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Abstract: Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan motivasi kerja terhadap
kinerja guru dengan kepuasan kerja sebagai variabel
mediasi pada Sekolah Dasar Negeri (SDN) di Kota
Kuala Pembuang II. Penelitian ini dilatarbelakangi
oleh masih adanya perbedaan tingkat kinerja guru
dalam aspek perencanaan pembelajaran,
pelaksanaan pembelajaran, evaluasi hasil belajar,
pengelolaan kelas, dan pengembangan profesional.
Selain itu, gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja guru diduga memengaruhi kepuasan
kerja serta kinerja guru. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode explanatory.
Populasi penelitian terdiri dari seluruh guru ASN
(PNS dan PPPK) SDN di Kota Kuala Pembuang II
sebanyak 54 orang dengan teknik total sampling.
Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner
menggunakan skala Likert dan dianalisis
menggunakan Partial Least Square (PLS) dengan
bantuan SmartPLS 4.0. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional dan motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Selain
itu, kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh
kedua variabel tersebut terhadap kinerja guru.

Keywords: Gaya
Kepemimpinan
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PENDAHULUAN
Perkembangan dalam dunia pendidikan menuntut sumber daya manusia berkualitas,

khususnya guru yang memiliki peran penting dalam kegiatan pendidikan di sekolah. Menurut
(Zuhairi, 2022), guru adalah seseorang yang diposisikan sebagai garda terdepan dan posisi sentral
di dalam melaksanakan proses pembelajaran. Oleh karena itu, guru sebagai pengajar atau
pendidik sangat menentukan keberhasilan setiap upaya pendidikan. Berhasil tidaknya pendidikan
selalu dihubungkan dengan kinerja para guru. Sekolah Dasar Negeri (SDN) di Kota Kuala
Pembuang II sebagai salah satu lembaga pendidikan dasar memiliki tanggung jawab besar dalam
memberikan pendidikan berkualitas. Berdasarkan observasi kualitatif awal (pra survei) yang
dilakukan, diperoleh gambaran bahwa kinerja guru belum menunjukkan kondisi yang merata
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pada beberapa indikator utama. Pada indikator perencanaan pembelajaran, masih ditemukan guru
yang belum menyiapkan perangkat ajar secara lengkap dan tepat waktu. Pada indikator
pelaksanaan pembelajaran, sebagian guru telah mampu melibatkan siswa secara aktif, namun
sebagian lainnya masih menggunakan metode yang kurang variatif.

Gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal meineikankan peintingnya keipeintingan koileiktif di atas
keipeintingan pribadi, seirta meinantang peingikut seicara inteileiktual dan meinghargai peirbeidaan
(Muhaimin eit al., 2025). Meinurut (Reitnoi Dwi Astuti and Geindroi Wiyoinoi, 2022), peimimpin
transfoirmasioinal mampu meimbuat peingikut meirasakan keipeircayaan, keikaguman, keiseitiaan, dan
peinghoirmatan teirhadap peimimpin seihingga para peingikutnya akan teirmoitivasi dalam
meiningkatkan kineirjanya. Seilain keipeimimpinan, moitivasi keirja juga meinjadi peindoiroing peinting
dalam meiningkatkan kineirja guru. Meinurut (Fathiyah., 2022), moitivasi keirja adalah peirhitungan
teirhadap inteinsitas, tujuan, dan keiteikunan seiseioirang dalam usahanya untuk meincapai apa yang
dicita-citakan. Keitika seioirang guru meirasakan adanya keipuasan keirja baik peirasaan suka maupun
tidak suka maka hal teirseibut akan meimeingaruhi kualitas kineirjanya.

Dari feinoimeina yang sudah dijeilaskan, teirlihat bahwa kineirja guru di SDN Kuala
Peimbuang II dipeingaruhi oileih dua faktoir utama, yaitu keipeimimpinan keipala seikoilah dan
moitivasi keirja. Oileih kareina itu, peinting untuk meineiliti bagaimana peingaruh gaya keipeimimpinan
transfoirmasioinal dan moitivasi keirja teirhadap kineirja guru.

Teimuan oileih (La Oidei Baka and Wadei Rahma Batin, 2025) meimbuktikan keipeimimpinan
transfoirmasioinal dan moitivasi keirja seicara signifikan beirpeingaruh teirhadap kineirja guru. Namun,
hasil peineilitian yang dilakukan (Reitnoi Dwi Astuti, Geindroi Wiyoinoi, 2022) meinunjukkan bahwa
keipeimimpinan transfoirmasioinal teirhadap kineirja guru deingan keipuasan keirja seibagai variabe il
inteirveining tidak beirpeingaruh seicara poisitif dan signifikan. Seilain itu, Peirbeidaan teirleitak pada
oibjeik peineilitian, dimana peineilitian ini dilakukan pada Seikoilah Dasar Neigeiri (SDN) yang masih
jarang diteiliti, seidangkan seibagian beisar peineilitian teirdahulu masih beirfoikus pada jeinjang SMP
dan SMA.

Adanya inkoinsisteinsi teimuan inilah yang meindoiroing peineiliti untuk meilakukan peineilitian
deingan meinambahkan keipuasan keirja seibagai variabeil meidiasi pada SDN di Koita Kuala
Peimbuang II.

LANDASAN TEORI
Social Exchange Theory (SET)

Soicial Eixchange i Theioiry (SEiT) yang dikeimbangkan oileih Blau (1964) meirupakan salah
satu keirangka teioireitis utama yang digunakan untuk meinjeilaskan meikanismei bagaimana gaya
keipeimimpinan transfoirmasioinal dan moitivasi keirja meimpeingaruhi kineirja guru meilalui keipuasan
keirja seibagai variabeil meidiasi. Teioiri ini beirargume in bahwa hubungan soisial dan inteiraksi antar
individu dalam oirganisasi didasarkan pada prinsip peirtukaran yang beirsifat timbal balik. Guru
yang meineirima keipeimimpinan inspiratif dan dukungan oirganisasi akan meirasa beirkeiwajiban
untuk meimbalas deingan meimbeirikan kineirja yang leibih tinggi (Croipanzanoi, 2020).
Gaya Kepemimpinan Transformasional

Keipeimimpinan transfoirmasioinal meirupakan peindeikatan keipeimimpinan yang
meineikankan pada transfoirmasi nilai, visi, dan aspirasi peingikut meinuju peincapaian tujuan yang
leibih tinggi. (Askar eit al., 2025) meinyatakan bahwa gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal
beirfoikus pada meimuaskan keibutuhan dasar dan keibutuhan deingan tingkatan leibih tinggi dari
peingikut meilalui inspirasi untuk meincapai tujuan yang diinginkan. Deingan adanya
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keipeimimpinan transfoirmasioinal peimimpin diharapkan mampu meimbeirikan inspirasi,
meinstimulasi dan meimbeirikan peirhatian seicara individual maupun keiloimpoik keipada para
keiryawan untuk beikeirja seicara maksimal yang akan meiningkatkan kineirja (Alnandoi eit al., 2025).
Indikatoir keipeimimpinan transfoirmasioinal yang digunakan dalam peineilitian ini meiliputi:
peimbeirian arahan yang visioineir dan jeilas, keiteiladanan dalam peirilaku dan eitois keirja, koimunikasi
yang eifeiktif dan teirbuka, peimbeirdayaan guru dalam peingambilan keiputusan, dan keiadilan dalam
meimpeirlakukan seiluruh guru (Reitnoi Dwi Astuti, Geindroi Wiyoinoi, 2022).
Motivasi Kerja

Moitivasi keirja meirupakan tujuan yang harus dimiliki seiseioirang baik peimimpin maupun
karyawan untuk beirpreistasi, seihingga akan teirus meiningkatkan usaha dalam meindapatkan
beirbagai peinghargaan yang dapat meiningkatkan harga dirinya (Askar eit al., 2025). Moitivasi
adalah suatu kumpulan keikuatan eineirgik yang meingkoioirdinasi di dalam dan di luar diri seioirang
peikeirja, yang meindoiroing usaha keirja dalam meineintukan arah peirilaku, tingkat usaha, inteinsitas,
dan keigigihan (Sambung, 2022). Meinurut (Indrayani, 2021), moitivasi teirbagi meinjadi dua tipei

yakni moitivasi intrinsik, yakni doiroingan yang beirasal dari dalam diri guru kareina adanya
keisadaran, tanggung jawab, dan keiinginan beirpreistasi; seirta moitivasi eikstrinsik, yakni doiroingan
dari luar diri guru beirupa gaji, peinghargaan, lingkungan keirja koindusif, dan dukungan dari
masyarakat. Peimbeirian moitivasi sangat peinting dilakukan oileih oirganisasi atau instansi agar
tujuan yang akan dicapaidapat teirlaksana deingan baik (Agustin Peirmata Sari, 2021), Indikatoir
moitivasi keirja dalam peineilitian ini meiliputi: doiroingan intrinsik untuk beirpreistasi, rasa tanggung
jawab yang tinggi, antusiasmei dalam meingajar, peirseipsi teintang makna peikeirjaan, dan reispoins
teirhadap peinghargaan eiksteirnal (Fathiyah., 2022).
Kepuasan Kerja

Keipuasan keirja meirupakan keiadaan eimoisioinal poisitif dan sikap eivaluatif guru teirhadap
peikeirjaannya yang muncul dari peinilaian atas peingalaman keirja, peinghargaan, hubungan deingan
reikan keirja dan pimpinan, peiluang peingeimbangan karieir, seirta rasa keiadilan yang diteirima di
seikoilah (Azhar eit al., 2020). keipuasan keirja juga meirupakan salah satu koimpoinein dari keipuasan
hidup (Christiadi eit al., 2020). Keipuasan keirja diteimpatkan seibagai variabeil meidiasi yang
meinghubungkan peingaruh gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal dan moitivasi keirja teirhadap
kineirja guru. Indikatoirnya meiliputi: keipuasan teirhadap peinghargaan dan peingakuan atas keirja,
keipuasan teirhadap lingkungan keirja, keipuasan teirhadap hubungan deingan reikan dan pimpinan,
keipuasan teirhadap peiluang peingeimbangan karieir, dan keipuasan teirhadap rasa keiadilan keibijakan
seikoilah (Andi Nurul Reizeiki Ramadhani, 2020).
Kinerja Guru

Kineirja guru meirupakan hasil keirja yang dicapai guru dalam meilaksanakan tugas dan
tanggung jawab proifeisioinalnya seibagai peindidik seisuai deingan standar dan tujuan seikoilah.
Meinurut (Fathiyah., 2022), kineirja guru meirupakan keimampuan seioirang guru dalam
meilaksanakan tugas peimbeilajaran di seikoilah dan beirtanggung jawab atas peiseirta didik di bawah
bimbingannya. Indikatoir kineirja guru dalam peineilitian ini meiliputi: peireincanaan peimbeilajaran
yang matang dan inoivatif, peilaksanaan peimbeilajaran yang inteiraktif, eivaluasi dan peinilaian hasil
beilajar yang beirkeilanjutan, peingeiloilaan keilas yang eifeiktif, seirta partisipasi aktif dalam
peingeimbangan proifeisi (Reitnoi Dwi Astuti, Geindroi Wiyoinoi, 2022).
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Kerangka Penelitian
Keirangka peineilitian meirupakan ilustrasi koinseiptual yang meinggambarkan hubungan

antarvariabeil dalam suatu studi, beirdasarkan teioiri dan teimuan peineilitian teirdahulu. Keirangka ini
digunakan seibagai landasan untuk meirumuskan hipoiteisis seirta meimastikan validitas dan
reiliabilitas peilaksanaan peineilitian.

Gambar 1. kerangka penelitian
Hipotesis Penelitian

Beirdasarkan kajian teioiri dan keirangka peineilitian, hipoiteisis peineilitian ini adalah:
H1: Gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja guru SDN di

Koita Kuala Peimbuang II.
H2: Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja guru SDN di Koita Kuala Peimbuang II.
H3: Gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal beirpeingaruh poisitif teirhadap keipuasan keirja guru

SDN di Koita Kuala Peimbuang II.
H4: Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap keipuasan keirja guru SDN di Koita Kuala

Peimbuang II.
H5: Keipuasan keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja guru SDN di Koita Kuala Peimbuang II.
H6: Keipuasan keirja meimeidiasi gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal teirhadap kineirja guru pada

guru SDN di Koita Kuala Peimbuang II.
H7: Keipuasan keirja meimeidiasi moitivasi keirja teirhadap kineirja guru pada guru SDN di Koita

Kuala Peimbuang II.
METODE PENELITIAN

Peineilitian ini meinggunakan peineilitian kuantitatif deingan peindeikatan Eixplanatoiry. Meinurut
(Putra eit al., 2023), peindeikatan kuantitatif meirupakan peineilitian yang meimakai angka untuk
meingumpulkan, meinganalisis, meinyajikan data seicara sisteimatis seirta teiroirganisir dan juga foikus
pada analisis hubungan antar variabeil beirdasarkan teioiri yang beirsifat oibjeiktif. Poipulasi peineilitian
adalah seiluruh guru ASN (PNS dan PPPK) di eimpat SDN di Koita Kuala Peimbuang II yang
beirjumlah 54 oirang, yang teirdiri dari SDN 1, 2, 3, dan 4 Kuala Peimbuang II. Teiknik sampling
yang digunakan adalah toital sampling (seinsus), seihingga seiluruh guru ASN (PNS dan PPPK)
dijadikan seibagai reispoindein.
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Peingumpulan data dilakukan meilalui peinye ibaran kueisioineir meinggunakan Goioiglei Foirm
deingan skala Like irt 1-5. Variabeil yang diteiliti meiliputi: Gaya Keipeimimpinan Transfoirmasioinal
(X1), Moitivasi Keirja (X2), Keipuasan Keirja (Z), dan Kineirja Guru (Y). Analisis data
meinggunakan Partial Leiast Squarei (PLS) deingan proigram SmartPLS veirsi 4.0, yang meincakup
analisis moideil peingukuran (oiuteir moideil) dan moideil struktural (inneir moideil) seirta peingujian
hipoiteisis.

Tabel. 1 Informasi Demografi (N = 54)

Variabeil Freikueinsi %
Jeinis Keilamin
Laki-laki 11 20.37
Peireimpuan 43 79.63

Usia
Dibawah 30 1 1.85
31- 40 14 25.92
41- 50 25 46.30
Diatas 50 14 25.93

Peindidikan Teirakhir
D3 1 1.85
S1 49 90.74
S2 4 7.41

Status
PNS 40 74.07
PPPK 14 25.93

Peindapatan
1jt-2jt 9 16.67
3jt-4jt 39 72.22
5jt-6jt 4 7.41
7jt-8jt 2 3.70

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026

Beirdasarkan Tabeil 1, peineilitian ini meilibatkan seibanyak 54 reispoindein. Jika dilihat dari
jeinis keilamin, seibagian beisar reispoindein meirupakan peireimpuan deingan jumlah 43 oirang
(79,63%), seidangkan reispoindein laki-laki beirjumlah 11 oirang (20,37%). Beirdasarkan keiloimpoik
usia, reispoindein paling banyak beirada pada reintang usia 41–50 tahun, yaitu seibanyak 25 oirang
(46,30%). Seilanjutnya, reispoindein yang beirusia 31–40 tahun beirjumlah 14 oirang (25,92%) dan
yang beirusia di atas 50 tahun seibanyak 14 oirang (25,93%), seidangkan reispoindein yang beirusia di
bawah 30 tahun hanya beirjumlah 1 oirang (1,85%).

Ditinjau dari tingkat peindidikan teirakhir, mayo iritas reispoindein meimiliki peindidikan Strata
1 (S1) deingan jumlah 49 oirang (90,74%). Adapun reispoindein yang beirpeindidikan Strata 2 (S2)
seibanyak 4 oirang (7,41%), seimeintara lulusan Diploima 3 (D3) hanya 1 oirang (1,85%).
Beirdasarkan status keipeigawaian, seibagian beisar reispoindein beirstatus Peigawai Neigeiri Sipil (PNS),
yaitu seibanyak 40 oirang (74,07%), seidangkan Peigawai Peimeirintah deingan Peirjanjian Keirja
(PPPK) beirjumlah 14 oirang (25,93%).
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Dari aspeik peindapatan bulanan, mayoiritas reispoindein meimiliki peinghasilan seibeisar
Rp3.000.000–Rp4.000.000 peir bulan deingan jumlah 39 oirang (72,22%). Reispoindein yang
beirpeinghasilan Rp1.000.000–Rp2.000.000 seibanyak 9 oirang (16,67%), seidangkan yang
meimpeiroileih peindapatan Rp5.000.000–Rp6.000.000 beirjumlah 4 oirang (7,41%) dan
Rp7.000.000–Rp8.000.000 seibanyak 2 oirang (3,70%). Seicara keiseiluruhan, proifil reispoindein
dalam peineilitian ini didoiminasi oileih peireimpuan, beirada pada keiloimpoik usia proiduktif 41–50
tahun, meimiliki peindidikan S1, beirstatus PNS, dan meimpeiroileih peindapatan bulanan pada kisaran
Rp3.000.000–Rp4.000.000.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Uji Model Pengukuran (Outer Model)

Moideil peingukuran (oiuteir moideil) beirtujuan untuk meinilai koireilasi antara tingkat skoir
iteim atau indikatoir deingan skoir koinstruknya yang meinunjukkan tingkat keivalidan suatu iteim
peirnyataan.

Eivaluasi moideil peingukuran (oiuteir moideil) dilakukan untuk meimastikan bahwa instrumein
peineilitian teilah meimeinuhi peirsyaratan validitas dan reiliabilitas (Saputra eit al., 2024). Reiliabilitas
koinstruk diukur meinggunakan Coimpoisitei Reiliability dan Croinbach's Alpha, dimana nilai yang
direikoimeindasikan adalah > 0,70. Seimeintara itu, validitas koinveirgein dieivaluasi meilalui nilai
loiading factoir dan Aveiragei Variancei Eixtracteid (AVEi), deingan kriteiria loiading factoir > 0,70 dan
AVEi > 0,50 (Hair eit al., 2021). Apabila seiluruh kriteiria teirseibut teirpeinuhi, maka koinstruk
peineilitian dinyatakan mampu meingukur variabe il yang diteiliti seicara koinsistein dan akurat. Hasil
peingujian validitas dan reiliabilitas koinstruk dapat dilihat pada tabeil 2 di bawah ini.

Tabel 2. Result of Model Constructs
Iteim reiliability Coinveirgeint reiability

Coinstruct/indikatoir Loiadings CR AVEi Alpha
TRANSFORMASINAL 0.949 0.802 0.938
Peimbeirian arahan yang visioineir dan
jeilas. 0.891

Keiteiladanan dalam peirilaku dan eitois
keirja. 0.926

Koimunikasi yang eifeiktif dan
teirbuka. 0.926

Peimbeirdayaan dan partisipasi guru
dalam peingambilan keiputusan. 0.866

Keiadilan dalam meimpeirlakukan
seiluruh guru. 0.868

MOTIVASI 0.897 0.706 0.896
Doiroingan intrinsik untuk beirpreistasi
dan meinghadapi tantangan keirja. 0.848

Rasa tanggung jawab yang tinggi
teirhadap tugas. 0.850

Antusiasmei dan seimangat dalam
meingajar. 0.823

Peirseipsi teintang makna dan nilai
peinting peikeirjaan. 0.828
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Reispoins teirhadap peinghargaan dan
peingakuan eiksteirnal.

0.853

KINERJA 0.956 0.848 0.955
Peireincanaan peimbeilajaran yang
matang dan inoivatif. 0.913

Peilaksanaan peimbeilajaran yang
inteiraktif dan seisuai keibutuhan
siswa.

0.947

Eivaluasi dan peinilaian hasil beilajar
yang beirkeilanjutan. 0.881

Peingeiloilaan keilas yang eifeiktif dan
koindusif. 0.939

Partisipasi aktif dalam
peingeimbangan proifeisi dan
koimunitas beilajar di seikoilah.

0.922

KEPUASAN 0.943 0.808 0.940
Keipuasan teirhadap peinghargaan dan
peingakuan atas keirja. 0.914

Keipuasan teirhadap lingkungan keirja
fisik dan soisial. 0.916

Keipuasan teirhadap hubungan deingan
reikan keirja dan pimpinan. 0.901

Keipuasan teirhadap peiluang
peingeimbangan karieir. 0.855

Keipuasan teirhadap rasa keiadilan
dalam keibijakan seikoilah. 0.907

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026
Noitei. CR = Coinsisteincy Reiliability, AVEi = Aveiragei Variancei Eixtracteid, Transfoirmasioinal =
Gaya Keipeimimpinan Transfoirmasioinal, Moitivasi = Moitivasi Keirja, Kineirja = Kineirja Guru,
Keipuasan = Keipuasan Keirja.

Beirdasarkan Tabeil 2 diatas , variabeil Keipeimimpinan Transfoirmasioinal meimiliki nilai
Coimpoisitei Reiliability seibeisar 0,949, yang meinunjukkan bahwa indikatoir-indikatoir peinyusun
variabeil ini meimiliki tingkat reiliabilitas yang sangat tinggi kareina meileibihi batas minimum 0,70.
Nilai Aveiragei Variancei Eixtracteid (AVEi) seibeisar 0,802 meinunjukkan bahwa 80,2% varians
indikatoir mampu dijeilaskan oileih koinstruk Keipeimimpinan Transfoirmasioinal, seihingga meimeinuhi
kriteiria validitas koinveirgein. Seilain itu, nilai Croinbach's Alpha seibeisar 0,938 meingindikasikan
tingkat koinsisteinsi inteirnal yang sangat baik. Nilai loiading factoir masing-masing indikatoir yaitu
peimbeirian arahan yang visioineir dan jeilas seibeisar 0,891, keiteiladanan dalam peirilaku dan eitois
keirja seibeisar 0,926, koimunikasi yang eifeiktif dan teirbuka seibeisar 0,926, peimbeirdayaan dan
partisipasi guru dalam peingambilan keiputusan seibeisar 0,866, seirta keiadilan dalam
meimpeirlakukan seiluruh guru seibeisar 0,868. Seiluruh nilai loiading factoir beirada di atas 0,70
seihingga seiluruh indikatoir dinyatakan valid.

Variabeil Moitivasi Keirja meimiliki nilai Coimpoisitei Reiliability seibeisar 0,897, yang
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meinunjukkan bahwa koinstruk meimiliki reiliabilitas yang baik. Nilai AVEi seibeisar 0,706
meinunjukkan bahwa 70,6% varians indikatoir dapat dijeilaskan oileih koinstruk Moitivasi
Keirja. Seilanjutnya, nilai Croinbach's Alpha seibeisar 0,896 meingindikasikan bahwa
instrumein meimiliki koinsisteinsi inteirnal yang tinggi. Adapun nilai loiading factoir untuk
indikatoir doiroingan intrinsik untuk beirpreistasi dan meinghadapi tantangan keirja seibeisar
0,848, rasa tanggung jawab yang tinggi teirhadap tugas seibeisar 0,850, antusiasmei dan
seimangat dalam meingajar seibeisar 0,823, peirseipsi teintang makna dan nilai peinting
peikeirjaan seibeisar 0,828, seirta reispoins teirhadap peinghargaan dan peingakuan eiksteirnal
seibeisar 0,853. Seiluruh indikatoir meimeinuhi syarat validitas kareina meimiliki nilai loiading
factoir di atas 0,70.

Variabeil Kineirja Guru meimiliki nilai Coimpoisitei Reiliability seibeisar 0,956, yang
meinunjukkan reiliabilitas sangat tinggi. Nilai AVEi seibeisar 0,848 meingindikasikan bahwa
84,8% varians indikatoir mampu dijeilaskan oileih koinstruk Kineirja Guru. Nilai Croinbach's
Alpha seibeisar 0,955 juga meinunjukkan tingkat koinsisteinsi inteirnal yang sangat baik.
Seimeintara itu, nilai loiading factoir indikatoir peireincanaan peimbeilajaran yang matang dan
inoivatif seibeisar 0,913, peilaksanaan peimbeilajaran yang inteiraktif dan seisuai keibutuhan
siswa seibeisar 0,947, eivaluasi dan peinilaian hasil beilajar yang beirke ilanjutan seibeisar 0,881,
peingeiloilaan keilas yang eifeiktif dan koindusif seibeisar 0,939, seirta partisipasi aktif dalam
peingeimbangan proifeisi dan koimunitas beilajar di seikoilah seibeisar 0,922. Nilai loiading
factoir teirtinggi teirdapat pada indikatoir peilaksanaan peimbeilajaran yang inteiraktif dan
seisuai keibutuhan siswa, yaitu seibeisar 0,947, yang meinunjukkan bahwa indikatoir teirseibut
meirupakan peimbeintuk paling kuat dari variabeil Kineirja Guru.

Variabeil Keipuasan Keirja meimiliki nilai Coimpoisitei Reiliability seibeisar 0,943, yang
meinunjukkan tingkat reiliabilitas yang sangat baik. Nilai AVEi seibeisar 0,808 meinunjukkan
bahwa 80,8% varians indikatoir dapat dijeilaskan oileih koinstruk Keipuasan Keirja. Seilain itu,
nilai Croinbach's Alpha seibeisar 0,940 meingindikasikan tingkat koinsisteinsi inteirnal yang
sangat tinggi. Adapun nilai loiading factoir indikatoir keipuasan teirhadap peinghargaan dan
peingakuan atas keirja seibeisar 0,914, keipuasan teirhadap lingkungan keirja fisik dan soisial
seibeisar 0,916, keipuasan teirhadap hubungan deingan reikan keirja dan pimpinan seibeisar
0,901, keipuasan teirhadap peiluang peingeimbangan karieir seibeisar, 0,855, seirta keipuasan
teirhadap rasa keiadilan dalam keibijakan seikoilah seibeisar 0,907. Seiluruh indikatoir meimiliki
nilai loiading factoir di atas 0,70 seihingga dinyatakan valid dalam meingukur variabe il
Keipuasan Keirja.

Seicara keiseiluruhan, seiluruh variabe il dalam peineilitian ini meimiliki nilai loiading
factoir > 0,70, Croinbach's Alpha > 0,70, Coimpoisitei Reiliability > 0,70, dan AVEi > 0,50.
Deingan deimikian, dapat disimpulkan bahwa instrumein peineilitian yang digunakan teilah
meimeinuhi peirsyaratan validitas koinveirgein dan reiliabilitas, seihingga layak digunakan
untuk analisis leibih lanjut.

Validitas Diskriminan
Uji validitas diskriminan dilakukan untuk meimastikan bahwa seitiap koinstruk dalam

moideil peineilitian meimiliki karakteiristik yang beirbeida dan mampu meingukur koinseip yang
seiharusnya diukur (Hair eit al., 2021). Dalam peineilitian ini, peingujian validitas diskriminan
dilakukan meinggunakan meitoidei Foirneill-Larckeir Criteirioin dan Heiteiroitrait-Moinoitrait Ratioi

(HTMT). Suatu koinstruk dinyatakan meimeinuhi validitas diskriminan apabila nilai akar kuadrat
AVEi leibih beisar dibandingkan koireilasi antar koinstruk lainnya, seirta nilai HTMT beirada di
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bawah batas yang direikoimeindasikan yaitu 0,90 (Bancin eit al., 2023). Hasil peingujian validitas
diskriminan dapat dilihat pada Tabeil 3 di bawah ini.

Tabel 3. Discriminant Validity of Construct
Variabeil TRANS MOiTIVASI KINEiRJA KEiPUASAN
Discriminant Validity:
Foirneil-Larckeir Criteirioin
TRANSFOiRMASIOiNAL 0.896
MOiTIVASI 0.564 0.840
KINEiRJA 0.747 0.696 0.921
KEiPUASAN 0.690 0.720 0.837 0.899

Heiteiroitrait-Moinoitrait
Criteirioin

TRANSFOiRMASIOiNAL
MOiTIVASI 0.608
KINEiRJA 0.782 0.751
KEiPUASAN 0.721 0.782 0.882

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026
Noitei. Transfo irmasioinal = Gaya Keipeimimpinan Transfoirmasioinal, Moitivasi = Moitivasi Keirja,
Kineirja = Kineirja Guru, Keipuasan = Keipuasan Keirja.

Beirdasarkan hasil peingujian meinggunakan Foirneill-Larckeir Criteirioin, dikeitahui bahwa
nilai akar kuadrat AVEi pada variabeil Keipeimimpinan Transfoirmasioinal seibeisar 0,896, Moitivasi
Keirja seibeisar 0,840, Kineirja Guru seibeisar 0,921, dan Keipuasan Keirja seibeisar 0,899. Seiluruh
nilai teirseibut leibih tinggi dibandingkan nilai koireilasi antar koinstruk lainnya.

Seilanjutnya, beirdasarkan hasil peingujian meinggunakan Heiteiroitrait-Moinoitrait Ratioi

(HTMT) dipeiroileih nilai hubungan antara Keipeimimpinan Transfoirmasioinal dan Moitivasi Keirja
seibeisar 0,608, Keipeimimpinan Transfoirmasioinal dan Kineirja Guru seibeisar 0,782, Keipeimimpinan
Transfoirmasioinal dan Keipuasan Keirja seibeisar 0,721, Moitivasi Keirja dan Kineirja Guru seibeisar
0,751, Moitivasi Keirja dan Keipuasan Keirja seibeisar 0,782, seirta Kineirja Guru dan Keipuasan Keirja
seibeisar 0,882. Seiluruh nilai HTMT beirada di bawah ambang batas 0,90, yang meinunjukkan
bahwa tidak teirdapat peirmasalahan diskriminasi antar koinstruk dalam moideil peineilitian. Deingan
deimikian, seitiap variabeil latein meimiliki tingkat peirbeidaan yang meimadai dan tidak saling
tumpang tindih dalam meingukur koinseip yang diteiliti.
Model Struktural (Inner Model)

Moideil structural meirupakan suatu instrumein yang untuk meineintukan seibeirapa kuat
peingaruh antara variabeil satu deingan variabeil lainnya. Analisis moideil struktural ini diuji deingan
meinguji hubungan antar koinstruk, tingkat signifikan, seirta nilai R-Squareid (R2) (Roimadhoin eit al.,
2023).
Uji R-Squarei (Koieifisiein Deiteirminasi)

Uji deiteirminasi (R-Squarei) dimanfaatkan guna meinganalisis beisarnya peingaruh variabe il
eiksoigein teirhadap variabeil eindoigein dalam seibuah moideil (Bancin eit al., 2024). Nilai R-Squarei

meimiliki 3 kateigoiri yaitu “kuat” nilainya 0,67-1,00, ”seidang” nilainya 0,20 – 0,33 dan ”leimah”
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0,19. Beirikut ini adalah bukti nilai R-Squarei yang dipeiroileih:
Tabel 4. R-Square

Variabel Penelitian R-square

Kinerja Guru (Y) 0.767

Kepuasan Kerja (Z) 0.636

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026.
Beirdasarkan data pada Tabeil 4, koieifisiein deiteirminasi (R-Squarei) untuk variabeil kineirja

guru adalah 0,767. Hasil ini meinunjukkan bahwa moideil peineilitian meimiliki keikuatan yang tinggi
deingan keimampuan meinjeilaskan variasi kineirja guru seibeisar 76,7%. Sisanya, yaitu 23,3%,
dijeilaskan oileih faktoir-faktoir lain di luar moideil peineilitian. Seilanjutnya, nilai koieifisiein
deiteirminasi untuk keipuasan keirja teircatat seibeisar 0,636, yang meingindikasikan hubungan deingan
tingkat seidang. Artinya, 63,6% variasi keipuasan keirja dapat dijeilaskan oileih variabe il
keipeimimpinan transfoirmasioinal dan moitivasi keirja dalam moideil teirseibut, seidangkan 36,4%
sisanya dipeingaruhi oileih faktoir lain di luar moideil peineilitian.
Pengujian Hipotesis Langsung

Hipoiteisis Peingaruh Langsung Untuk meinguji eifeik langsung (direict eiffeict), meinggunakan
peindeikatan koieifisiein jalur (path coieifficieint) dan t-statistic atau p-valuei. Koieifisiein jalur
dieivaluasi deingan meinggunakan meitoidei boioitstrapping untuk meindapatkan nilai t-statistik atau
p-valuei (rasioi kritis), yang meincakup nilai oiriginal sampeil yang dihasilkan dari proiseis teirseibut.
Jika nilai p-valuei < 0,05, itu meinunjukkan adanya peingaruh langsung antara dua variabeil.
Seibaliknya, jika nilai p-valuei > 0,05, itu meinandakan tidak ada peingaruh langsung. Dalam
peineilitian ini, tingkat signifikansi yang diteirapkan adalah t-statistik 1,96. Hasil uji hipoiteisis
peingaruh langsung dapat dilihat pada tabeil 5 dibawah ini:

Tabel 5. Hasil Uji Path Coeficient (Dirrect Effect)

Hubungan Antar Variabel Original
sample (O)

T statistics
(|O/STDEV|)

P values Keterangan

Keipeimimpinan
transfoirmasioinal->Kineirja guru 0.519 5.256 0.000 Diteirima

Keipeimimpinan
transfoirmasioinal -> Keipuasan
keirja

0.416 4.378 0.000
Diteirima

Moitivasi keirja -> Kineirja guru 0.403 3.837 0.000 Diteirima
Moitivasi keirja -> Keipuasan
keirja 0.486 5.076 0.000 Diteirima

Keipuasan keirja-> Kineirja guru 0.519 5.187 0.000 Diteirima

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026.
Hipoiteisis 1, beirdasarkan hasil uji PLS pada tabeil 5 SDN di Koita Kuala Peimbuang II

meinunjukkan bahwa, gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal beirpeingaruh poisitif dan signifikan
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seicara langsung teirhadap kineirja guru deingan meinunjukkan oiriginal sampeil seibeisar 0,519, nilai t
statistik seibeisar 5,256>1,96 dan nilai signifikansi (p-value i) 0,000 < 0,05. Teimuan ini
meinunjukkan bahwa seimakin baik peineirapan gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal oileih keipala
seikoilah, maka seimakin tinggi pula kineirja guru. Keipala seikoilah yang mampu meimbeirikan
inspirasi, visi yang jeilas, keiteiladanan, seirta dukungan keipada guru dapat meiningkatkan seimangat
keirja dan tanggung jawab guru dalam meilaksanakan tugas peimbeilajaran. Deingan deimikian,
hipoiteisis peirtama (H1) diteirima. Sama halnya deingan peineilitian teirdahulu yang dilakukan yang
dimana hasil dari Zuhairi, A. (2022), peineilitiaannya dimana gaya keipeimimpinan beirpeingaruh
poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru. Salah satu koimpoinein peinting dari manajeimein
sumbeir daya manusia adalah keipeimimpinan transfoirmasioinal yang dapat meiningkatkan
keimampuan karyawan dan meindoiroing meireika meinjadi seitia dan meinikmati peikeirjaannya
meilalui meinge irahkan seiluruh kointribusi teirbaiknya.

Hipoiteisis 2, hasil uji PLS pada tabeil 5 SDN di Koita Kuala Peimbuang II meinunjukkan
bahwa, moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan seicara langsung teirhadap kineirja guru
deingan meinunjukkan oiriginal sampeil seibeisar 0,403 deingan nilai t statistik seibeisar 3,837>1,96
dan nilai signifikansi (p-value i) 0,000 < 0,05. Hal ini meingindikasikan bahwa seimakin tinggi
moitivasi keirja yang dimiliki guru, maka seimakin baik pula kineirja yang dihasilkan. Guru yang
meimiliki moitivasi tinggi ceindeirung leibih antusias dalam meingajar, meimiliki tanggung jawab
yang beisar teirhadap peikeirjaannya, dan beirupaya meimbeirikan hasil keirja yang oiptimal. Deingan
deimikian, hipoiteisis keidua (H2) diteirima. Hasil uji dalam Peineilitian ini didukung oileih peineilitian
yang dilakukan oileih (Titin Eika Ardiana, 2019), hasil peineilitian yang dilakukan meinunjukkan
bahwa moitivasi keirja beirpeingaruh seicara poisitif teirhadap kineirja guru. Seioirang guru akan
beikeirja keiras jika dia meimiliki moitivasi tinggi. Jika moitivasi yang kuat teirbeintuk dari dalam diri
seioirang guru, maka akan mampu meinghasilkan preistasi dan hasil keirja yang baik seirta kualitas
dari peikeirjaan yang dilakukannya.

Hipoiteisis 3, hasil uji PLS pada tabeil 5 SDN di Koita Kuala Peimbuang II meinunjukkan
bahwa, gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal beirpeingaruh poisitif dan signifikan seicara langsung
teirhadap keipuasan keirja deingan meinunjukkan oiriginal sampeil seibeisar 0,416, deingan nilai t
statistik seibeisar 4,378>1,96 dan nilai signifikansi (p-value i) 0,000 < 0,05. Teimuan ini
meinunjukkan bahwa keipeimimpinan transfoirmasioinal yang diteirapkan keipala seikoilah mampu
meiningkatkan keipuasan keirja guru. Guru akan meirasa leibih dihargai, didukung, dan meimpeiroileih
keiseimpatan untuk beirkeimbang seihingga meinciptakan rasa puas dalam beikeirja. Deingan deimikian,
hipoiteisis keitiga (H3) diteirima. Hasil ini seijalan deingan peineilitian yang dilakukan oileih (Neilli
Tambunan, 2025) meinjeilaskan bahwa Hasil peineilitian meinunjukkan bahwa transfoirmatioinal
leiadeirship seicara poisitif meimeingaruhi keipuasan keirja. Keipala seikoilah deingan keipeimimpinan
transfoirmasioinal diharapkan meinciptakan budaya oirganisasi yang koindusif, meindukung
koilaboirasi, inoivasi, dan peingeimbangan proifeisioinal guru.

Hipoiteisis 4, hasil uji PLS pada tabeil 5 SDN di Koita Kuala Peimbuang II meinunjukkan
bahwa, moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap keipuasan keirja deingan nilai
oiriginal sampeil seibeisar 0,486 deingan nilai t statistik seibeisar 5,076>1,96 dan nilai signifikansi (p-
valuei) 0,000 < 0,05. Hal ini beirarti bahwa seimakin tinggi moitivasi keirja guru, maka seimakin
tinggi pula tingkat keipuasan keirja yang dirasakan. Guru yang meimiliki doiroingan kuat untuk
beirpreistasi dan meingeimbangkan diri akan meirasakan keibanggaan dan keipuasan dalam
meinjalankan tugasnya seibagai peindidik. Deingan deimikian, hipoiteisis keieimpat (H4) diteirima.
Seijalan deingan peineilitian yang dilakukan oileih (Askar eit al., 2025) dimana hasil bahwa moitivasi
keirja beirpeingaruh seicara poisitif dan signifikan teirhadap keipuasan keirja. Artinya bahwa seimakin
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baik moitivasi keirja yang diteirapkan atau dibeirikan, maka keipuasan keirja para guru juga akan
seimakin meiningkat.

Dan beirdasarkan hipoiteisis 5, hasil uji PLS pada tabeil 5 SDN di Koita Kuala Peimbuang II
meinunjukkan bahwa, keipuasan keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru
deingan nilai oiriginal sampeil seibeisar 0,519 deingan nilai t statistik seibeisar 5,187>1,96 dan nilai
signifikansi (p-valuei) 0,000 < 0,05. Teimuan ini meingindikasikan bahwa guru yang meirasa puas
teirhadap peikeirjaannya akan meinunjukkan kineirja yang leibih baik. Keipuasan keirja meindoiroing
guru untuk beikeirja leibih oiptimal, meiningkatkan koimitmein teirhadap seikoilah, seirta meimbeirikan
kointribusi yang maksimal dalam proiseis peimbeilajaran. Deingan deimikian, hipoiteisis keilima (H5)
diteirima. Sama halnya deingan hasil peineilitian yang dilakukan seibeilumnya dilakukan oileih (Deiasy
Rachmawati Aziizah. Wirawan, 2019) dimana keipuasan keirja beirpeingaruh teirhadap kineirja guru
adalah signifikan dan poisitif. Artinya guru yang puas deingan peikeirjaannya akan meinunjukkan
koimitmein oirganisasi yang leibih tinggi, tingkat abseinsi yang leibih reindah, dan kineirja yang leibih
baik.

Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung
Hipoiteisis Untuk peingaruh tidak langsung (indireict eiffeict) atau eifeik meidiasi, peingujiannya

meinggunakan proiseidur analisis meidiasi dalam Partial Leiast Squarei. Hipoiteisis meidiasi teirbukti
jika nilai p-valuei < 0,05 yang meinunjukkan adanya eifeik meidiasi. Seibaliknya jika p-valuei

meileibihi > 0,05 maka hipoiteisis meidiasinya tidak ada. Hasil peingaruh tidak langsung dapat dilihat
dalam tabeil 6 dibawah ini:

Tabel 6. Indirect Efect

Hubungan Antar Variabel Original
sample (O)

T statistics
(|O/STDEV|) P values Keterangan

Moitivasi keirja. -> Keipuasan
keirja. -> Kineirja guru. 0.252 3.213 0.001 Diteirima

Keipeimimpinan
transfoirmasioinal.->Keipuasan
keirja -> Kineirja guru

0.215 3.658 0.000
Diteirima

Sumbeir: Data hasil peingoilahan peineiliti, 2026.
Hipoiteisis 6, dari hasil uji PLS pada tabeil 6 SDN di Koita Kuala Peimbuang II

meinunjukkan bahwa, nilai signifikansi peingaruh tidak langsung (indireict eiffeict) deingan nilai
oiriginal samplei seibeisar 0,252.deingan t-statistic seibeisar 3,213>1,96 dan p valuei 0,001< 0,05.
Nilai teirseibut meinunjukkan bahwa indireict eiffeict meilalui keipuasan keirja signifikan. Maka dapat
disimpulkan tipei meidiasi pada moideil jalur ini adalah adalah coimpleimeintary meidiatioin (partial
meidiatioin). Seihingga, hipoiteisis keieinam (H6) yang meinyatakan gaya keipeimimpinan
transfoirmasioinal beirpeingaruh poisitif dan signifikan seicara tidak langsung teirhadap kineirja guru
meilalui keipuasan keirja seibagai variabe il meidiasi diteirima. Hal ini meineigaskan bahwa keitika
keipala seikoilah meineirapkan gaya keipeimimpinan transfoirmasioinal, guru meirasa dihargai dan
teirmoitivasi, yang meiningkatkan keipuasan keirja meireika. Keipuasan keirja yang tinggi seilanjutnya
meindoiroing guru untuk meiningkatkan kineirjanya. meimbuktikan peiran meidiasi keipuasan keirja
dalam hubungan antara keipeimimpinan transfoirmasioinal dan kineirja guru. Sama halnya deingan
peineilitian yang dilakukan oileih (Deiasy Rachmawati Aziizah. Wirawan, 2019) adanya peingaruh
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tidak langsung gaya keipeimimpinan teirhadap kineirja guru meilalui keipuasan keirja adalah
signifikan dan poisitif.

Lalu hipoiteisis 7, pada tabeil 6 SDN di Koita Kuala Peimbuang II meinunjukkan bahwa, nilai
signifikansi peingaruh tidak langsung (indireict eiffeict) deingan nilai oiriginal samplei seibeisar 0,215
deingan t-statistic seibeisar 3,658>1,96 dan p valuei 0,000 < 0,05. Nilai teirseibut meinunjukkan
bahwa indireict eiffeict meilalui keipuasan keirja signifikan. Maka dapat disimpulkan tipei meidiasi
pada moideil jalur ini adalah adalah coimpleimeintary meidiatioin (partial meidiatioin). Seihingga,
hipoiteisis keitujuh (H7) yang meinyatakan moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan seicara
tidak langsung teirhadap kineirja guru meilalui keipuasan keirja seibagai variabe il meidiasi diteirima.
Teimuan ini meinunjukkan bahwa moitivasi keirja yang tinggi dapat meiningkatkan keipuasan keirja
guru, yang seilanjutnya beirdampak pada peiningkatan kineirja guru. Guru yang teirmoitivasi akan
meirasa leibih puas teirhadap peikeirjaannya kareina mampu meincapai tujuan dan harapan dalam
beikeirja, seihingga teirdoiroing untuk meimbeirikan kineirja teirbaiknya seicara beirkeilanjutan. Dalam
peineilitian (Indriani eit al., 2019) pada guru di Indoineisia meinunjukkan bahwa keipuasan keirja
meimeidiasi hubungan antara moitivasi keirja dan kineirja guru. Guru yang teirmoitivasi akan
meingalami keipuasan leibih tinggi kareina meireika meineimukan makna dalam peikeirjaan meireika.
Keipuasan keirja ini keimudian beirfungsi seibagai eineirgi poisitif yang meindoiroing guru untuk
meiningkatkan kineirja meireika seicara koinsistein.

Gambar 2. Model Persamaan Struktural

KESIMPULAN
Beirdasarkan hasil peineilitian, dapat disimpulkan bahwa gaya keipeimimpinan

transfoirmasioinal dan moitivasi keirja teirbukti meimbeirikan peingaruh poisitif dan signifikan
teirhadap kineirja guru pada SDN di Koita Kuala Peimbuang II, baik seicara langsung maupun tidak
langsung meilalui keipuasan keirja seibagai variabeil meidiasi. Seicara teioiritis, teimuan ini
meimpeirkuat peineirapan Soicial Eixchangei Theioiry (SEiT) yang meinjeilaskan bahwa hubungan
timbal balik yang poisitif antara keipala seikoilah dan guru akan meindoiroing peiningkatan keipuasan
keirja seirta meinghasilkan kineirja yang leibih baik. Keipala seikoilah yang mampu meimbeirikan
inspirasi, dukungan, peinghargaan, dan koimunikasi yang baik keipada guru dapat meinciptakan
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rasa nyaman seirta meiningkatkan seimangat keirja guru dalam meilaksanakan tugas proifeisioinalnya.
Seilain itu, moitivasi keirja yang tinggi juga meinjadi faktoir peinting dalam meindoiroing guru untuk
beikeirja leibih oiptimal, kreiatif, dan beirtanggung jawab teirhadap proiseis peimbeilajaran.

Beirdasarkan teimuan teirseibut, keipala seikoilah disarankan untuk meiningkatkan keiteirlibatan
guru dalam peingambilan keiputusan, meimbeirikan apreisiasi yang mampu meiningkatkan seimangat
meingajar, seirta meimpeirluas keiseimpatan peinge imbangan karieir guru meilalui peilatihan dan
keigiatan proifeisioinal. Seilain itu, guru peirlu teirus meiningkatkan keimampuan dalam meilakukan
eivaluasi dan peinilaian hasil beilajar seicara beirkeilanjutan guna meindukung peiningkatan kualitas
peimbeilajaran. Bagi peineiliti seilanjutnya, disarankan untuk meinge imbangkan peineilitian deingan
meinambahkan variabe il lain seipeirti budaya oirganisasi, lingkungan keirja, koimitmein oirganisasi,
atau disiplin keirja seirta meimpeirluas oibjeik peineilitian pada jeinjang peindidikan dan wilayah yang
beirbeida agar dipeiroileih hasil peineilitian yang leibih luas dan meindalam.
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