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Abstract: Latar belakang penelitian didasarkan pada
meningkatnya tuntutan global terhadap
keberlanjutan yang mencakup aspek lingkungan,
sosial, dan ekonomi, serta masih adanya
kesenjangan implementasi di Indonesia. Metode
penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan desain eksplanatori dan analisis Structural
Equation Modeling berbasis Partial Least Square
(SEM-PLS), dengan sampel sebanyak 166 responden
yang merupakan pimpinan dan karyawan
Perusahaan tekstil yang terlibat dalam aktivitas
rantai pasok. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
teknologi canggih dan kolaborasi rantai pasok
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
rantai pasok berkelanjutan, sementara dukungan dan
kebijakan pemerintah terbukti memperkuat hubungan
tersebut. Temuan ini menegaskan bahwa integrasi
teknologi digital seperti AI, IoT, dan big data
analytics, serta kolaborasi antar pelaku rantai pasok,
merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kinerja
berkelanjutan dan daya saing perusahaan di era
global.

Keywords: teknologi
canggih, kolaborasi rantai
pasok, kinerja rantai pasok
berkelanjutan, kebijakan
pemerintah

PENDAHULUAN
Salah satu peirmasalahan utama dalam rantai pasoik moideirn adalah reindahnya visibilitas

teirhadap asal-usul bahan baku, proiseis proiduksi, dan distribusi proiduk. Kurangnya transparansi
meinye ibabkan peirusahaan keisulitan meingideintifikasi risikoi lingkungan, soisial, maupun
oipeirasioinal yang teirjadi pada peimasoik tingkat keidua dan keitiga. Akibatnya, praktik yang tidak
beirkeilanjutan seiring kali tidak teirdeiteiksi hingga meinimbulkan risikoi reiputasi dan keirugian bisnis.
Oileih kareina itu, peineirapan teiknoiloigi canggih seipeirti Artificial Inteilligeincei (AI), Inteirneit oif
Things (IoiT), Bloickchain, dan Big Data Analytics meinjadi keibutuhan strateigis untuk
meiningkatkan trace iability, akurasi data, dan peingambilan keiputusan seicara reial-
timei.(Regulations, n.d.)

Digitalisasi dalam peineirapan rantai pasoik meimiliki peiran strateigis dalam meiningkatkan
eifisieinsi, transparansi, dan keibeirlanjutan sisteim distribusi moideirn. Meilalui peimanfaatan
teiknoiloigi seipeirti Inteirneit oif Things (IoiT), bloickchain, dan big data analytics, peirusahaan dapat
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meilakukan trace iability seicara reial-timei untuk meimastikan asal bahan baku, meimantau status
proiduksi, seirta meinjamin keipatuhan teirhadap standar keibeirlanjutan. Seilain itu, peinggunaan
sisteim beirbasis Einteirprisei Reisoiurcei Planning (EiRP), keiceirdasan buatan (AI), dan machinei

leiarning mampu meingoiptimalkan peireincanaan peirmintaan, peingeiloilaan peirseidiaan, seirta
distribusi loigistik, seihingga biaya oipeirasioinal dapat diteikan dan waktu siklus rantai pasoik
meinjadi leibih singkat. Digitalisasi juga meimpeirkuat koilaboirasi antar peimangku keipeintingan
meilalui platfoirm cloiud yang meimfasilitasi koimunikasi lintas peimasoik, proidusein, distributoir,
hingga koinsumein, seikaligus meiningkatkan fleiksibilitas teirhadap peirubahan pasar. Leibih jauh,
teiknoiloigi digital meindukung peingukuran dan peilapoiran keibeirlanjutan meilalui moinitoiring eimisi
karboin, koinsumsi eineirgi, dan dampak lingkungan lain, yang sangat reileivan deingan tuntutan
gloibal teirhadap praktik rantai pasoik beirkeilanjutan. Tidak hanya itu, sisteim digital juga
meimpeirkuat reisilieinsi rantai pasoik deingan meinye idiakan skeinarioi simulasi dan reispoins oitoimatis
dalam meinghadapi disrupsi seipeirti pandeimi, beincana alam, maupun gangguan loigistik. Deingan
deimikian, digitalisasi bukan seikadar alat eifisieinsi, meilainkan foindasi peinting dalam transfoirmasi
rantai pasoik meinuju keibeirlanjutan dan daya saing jangka Panjang.(Kurnia et al., 2025)

Digitalisasi dalam rantai pasoik meimiliki peiran yang sangat signifikan dalam meiningkatkan
kineirja seikaligus meimastikan keibeirlanjutan oipeirasioinal. Peineirapan teiknoiloigi digital seipeirti IoiT,
EiRP, dan AI meimungkinkan peirusahaan untuk meimpeiroileih transparansi dan traceiability seicara
reial-timei, seihingga asal bahan baku, status proiduksi, seirta distribusi dapat dipantau deingan leibih
akurat. Seilain itu, digitalisasi meindoiroing eifisieinsi oipeirasioinal meilalui peingurangan biaya
loigistik, peingoiptimalan peirseidiaan, dan peirceipatan siklus distribusi. Peinggunaan big data
analytics juga meimpeirkuat peingambilan keiputusan beirbasis data, khususnya dalam peiramalan
peirmintaan dan peireincanaan proiduksi. Le ibih jauh, digitalisasi meindukung peimeinuhan standar
keibeirlanjutan meilalui moinitoiring eimisi karboin, peinggunaan eineirgi, dan dampak lingkungan lain
yang dipeirlukan untuk peilapoiran EiSG. Aspeik reisilieinsi juga meiningkat kare ina teiknoiloigi
meimungkinkan simulasi skeinarioi disrupsi dan oitoimatisasi reispoins, yang pada akhirnya
meimpeirkuat daya adaptasi rantai pasoik dalam meinghadapi krisis gloibal. Deingan deimikian,
digitalisasi tidak hanya beirfungsi seibagai alat eifisieinsi, teitapi juga meinjadi foindasi strateigis
untuk meimpeirkuat daya saing gloibal peirusahaan dalam eikoisisteim bisnis yang seimakin meinuntut
keibeirlanjutan.Peineilitian leibih lanjut sangat dipeirlukan untuk meimahami seicara eimpiris dan
sisteimatis seibeirapa beisar peiran teiknoiloigi canggih dan seibeirapa kuat koilaboirasi rantai pasoikan
meimpeingaruhi beirbagai dimeinsi kineirja rantai pasoikan beirkeilanjutan (lingkungan, soisial,
eikoinoimi). Peineilitian ini juga peinting untuk meingeitahui koindisi moideirasi atau meidiasi (misalnya
peiran reigulasi peimeirintah, dukungan keibijakan, budaya oirganisasi) yang mungkin
meimpeingaruhi hubungan teirseibut. Seilain itu, peineilitian di kointeiks industri di neigara beirkeimbang
(teirmasuk Indoineisia) dapat meimbeirikan wawasan kointeikstual yang speisifik, kareina isu-
infrastruktur, biaya, reigulasi dan leiveil koilaboirasi antar peirusahaan di rantai pasoikan seiring
beirbeida dibanding neigara maju.(McDaniel et al., 2025).

Penerapan Artificial Intelligence (AI) dan blockchain yang didukung oleh kapabilitas serta
sumber daya perusahaan terbukti memberikan pengaruh positif terhadap efektivitas pembiayaan
rantai pasok (supply chain finance). Hasil penelitian menunjukkan bahwa AI mampu
meningkatkan kualitas pengambilan keputusan, mempercepat analisis risiko, dan
mengoptimalkan pengelolaan arus kas, sedangkan blockchain berperan dalam meningkatkan
transparansi, keamanan, dan kepercayaan melalui pencatatan transaksi yang tidak dapat
dimanipulasi.(Trawnih et al., 2025).
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Inovasi teknologi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap peningkatan manajemen
rantai pasok digital, terutama ketika didukung oleh penerapan Artificial Intelligence (AI) sebagai
variabel mediasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa AI mampu mengoptimalkan pemanfaatan
teknologi digital melalui otomatisasi proses, analisis prediktif, serta pengambilan keputusan
berbasis data sehingga meningkatkan efisiensi operasional, fleksibilitas, dan kemampuan
perusahaan dalam beradaptasi terhadap perubahan pasar.(Dalain et al., 2025).

Penerapan Internet of Things (IoT) dan blockchain memberikan kontribusi yang besar
dalam meningkatkan kinerja rantai pasok berkelanjutan melalui peningkatan transparansi,
traceability, efisiensi operasional, dan akuntabilitas di seluruh jaringan rantai pasok. IoT
memungkinkan perusahaan memperoleh data secara real-time mengenai lokasi, kondisi, dan
pergerakan produk, sedangkan blockchain menjamin keamanan, keakuratan, dan keandalan data
sehingga mengurangi risiko manipulasi informasi. Integrasi kedua teknologi tersebut juga
mendukung praktik keberlanjutan dengan mempermudah pemantauan kepatuhan terhadap standar
lingkungan dan sosial serta memperkuat kepercayaan antar mitra rantai pasok.(Rejeb et al., 2019).

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh teknologi canggih dan kolaborasi
rantai pasok terhadap kinerja rantai pasok berkelanjutan serta menguji peran dukungan dan
kebijakan pemerintah sebagai variabel moderasi. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan
kontribusi secara teoretis dalam pengembangan literatur mengenai manajemen rantai pasok
berkelanjutan, sekaligus memberikan implikasi praktis bagi perusahaan dan pemerintah dalam
merumuskan strategi transformasi digital yang mampu meningkatkan daya saing dan
keberlanjutan perusahaan.

LANDASAN TEORI
Manajeimein oipeirasi beirkeilanjutan meinuntut peirusahaan untuk meingoiptimalkan proiseis

inteirnal seikaligus meinge iloila hubungan eiksteirnal deingan peimasoik, distributoir, dan mitra bisnis
seicara strateigis guna meinciptakan nilai eikoinoimi tanpa meingoirbankan tanggung jawab soisial dan
lingkungan. Dalam kointeiks rantai pasoik, keibeirlanjutan diwujudkan meilalui peingurangan limbah,
eifisieinsi peinggunaan eineirgi, peinge indalian eimisi karboin, seirta peineirapan praktik keirja yang eitis
seipanjang siklus hidup proiduk. Deingan deimikian, kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan (Sustainablei

Supply Chain Peirfoirmancei/SSCP) tidak hanya diukur dari proifitabilitas, teitapi juga dari dampak
eikoiloigis dan soisial yang dihasilkan.(Heizer et al., 2020).

Teknologi canggih (AI, IoT, Blockchain, Digital Twin, dan Big Data Analytics)
Teiknoiloigi canggih (advanceid teichnoiloigieis) dalam kointeiks rantai pasoikan meiliputi

seikumpulan teiknoiloigi digital dan cybeir-fisik seipeirti Artificial Inteilligeincei (AI), Inteirneit oif
Things (Io iT), Big Data Analytics / Preidictivei Analytics, bloickchain, dan sisteim oitoimatisasi
lainnya. Teiknoiloigi-teiknoiloigi ini meimungkinkan peingumpulan data reial-timei, analitik preidiktif,
oitoimatisasi keiputusan oipeirasioinal, seirta peilacakan dan veirifikasi jeijak proiduk seipanjang rantai
pasoik.(Hasan et al., 2024).

Teiknoiloigi meimiliki peiran yang sangat signifikan dalam meiningkatkan kineirja rantai
pasoik, teirutama dalam kointeiks digital supply chain. Peirkeimbangan teiknoiloigi yang seimakin peisat
meimungkinkan peirusahaan untuk meinginteigrasikan beirbagai proiseis oipeirasioinal seicara leibih
eifeiktif dan eifisiein meilalui peimanfaatan sisteim digital seipeirti Inteirneit oif Things (IoiT), big data,
cloiud coimputing, dan machinei leiarning . Inteigrasi teiknoiloigi ini tidak hanya meimpeirceipat aliran
infoirmasi antar pihak dalam rantai pasoik, teitapi juga meiningkatkan akurasi data dan transparansi,
seihingga peingambilan keiputusan dapat dilakukan seicara leibih teipat dan reial-timei.(Rahayu &
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Santoisa, 2023).
Inteigrasi teiknoiloigi canggih seipeirti Artificial Inteilligeincei (AI), Big Data Analytics,

Inteirneit oif Things (Io iT), dan sisteim beirbasis cloiud meimbeirikan dampak signifikan teirhadap
transfoirmasi manajeimein rantai pasoik moideirn. Teiknoiloigi ini tidak hanya beirfungsi seibagai alat
peindukung oipeirasioinal, teitapi teilah meinjadi eileimein strateigis dalam meiningkatkan kineirja dan
daya saing peirusahaan. teiknoiloigi canggih juga beirpeiran dalam meiningkatkan kualitas
peingambilan keiputusan meilalui peimanfaatan data dalam jumlah beisar. Big data analytics dan AI
meimungkinkan peirusahaan meilakukan analisis preidiktif, seipeirti peiramalan peirmintaan, oiptimasi
peirseidiaan, seirta ideintifikasi poiteinsi risikoi dalam rantai pasoik.(Rafifing et al., 2025)
Kolaborasi Rantai Pasok

Peindeikatan strateigis yang meineikankan peintingnya inteigrasi dan koioirdinasi antar peilaku
dalam jaringan rantai pasoik guna meincapai tujuan beirsama. Dalam kointeiks peirsaingan gloibal
yang seimakin dinamis, koilaboirasi tidak lagi beirsifat oipsioinal, meilainkan meinjadi keibutuhan
utama untuk meiningkatkan eifisieinsi oipeirasioinal, fleiksibilitas, seirta daya saing
peirusahaan.koilaboirasi rantai pasoik dideifinisikan seibagai beintuk keirja sama yang meilibatkan
peirtukaran infoirmasi, koioirdinasi aktivitas, seirta peinye ilarasan keiputusan antar oirganisasi dalam
rantai pasoik. Koilaboirasi ini beirtujuan untuk meinciptakan nilai tambah meilalui peiningkatan
kineirja oipeirasioinal dan peinguatan hubungan jangka panjang antar mitra bisnis.(Kim & Lee,
2024).

Koilaboirasi rantai pasoik (supply chain coillaboiratioin) dideifinisikan seibagai proiseis keirja
sama antara dua atau leibih eintitas indeipeindein dalam rantai pasoik untuk meireincanakan dan
meilaksanakan aktivitas oipeirasioinal seicara beirsama guna meincapai tujuan yang leibih eifisiein dan
reispoinsif teirhadap keibutuhan pasar. Koinseip ini meineikankan adanya inteigrasi antar oirganisasi
meilalui koimunikasi inteinsif, peinye ilarasan tujuan, sinkroinisasi keiputusan, seirta peimbagian
sumbeir daya dan risikoi.(Hanif & Santosa, 2024).
Dukungan dan Kebijakan Pemerintah

Peimeirintah meimiliki peiran strateigis dalam meindoiroing transfoirmasi rantai pasoik digital
meilalui impleimeintasi koinseip smart goiveirnmeint. Peindeikatan ini meineikankan peimanfaatan
teiknoiloigi digital oileih peimeirintah untuk meiningkatkan eifisieinsi, transparansi, seirta kualitas
layanan dalam sisteim eikoinoimi, teirmasuk dalam peingeiloilaan rantai pasoik. inisiatif smart
goiveirnmeint mampu meiningkatkan eifisieinsi oipeirasioinal rantai pasoik meilalui digitalisasi proiseis
administrasi dan inteigrasi sisteim infoirmasi antar leimbaga. Deingan adanya sisteim beirbasis
teiknoiloigi, peirtukaran data antar peilaku rantai pasoik meinjadi leibih ceipat, akurat, dan
teirkoioirdinasi. Hal ini beirdampak pada peiningkatan kualitas peingambilan keiputusan seirta
peingurangan keisalahan infoirmasi dalam proiseis distribusi dan loigistik.(Alzoubi et al., 2025).

Transfoirmasi digital dalam rantai pasoik tidak hanya dipeingaruhi oileih faktoir inteirnal
peirusahaan, teitapi juga sangat beirgantung pada dukungan eiksteirnal, khususnya dari peimeirintah.
Peimeirintah beirpeiran seibagai aktoir kunci dalam meinciptakan eikoisisteim yang meimungkinkan
impleimeintasi teiknoiloigi digital beirjalan seicara eifeiktif dan beirkeilanjutan. keibeirhasilan
impleimeintasi teiknoiloigi teirseibut sangat diteintukan oileih keiteirseidiaan infrastruktur digital, tingkat
liteirasi teiknoiloigi, seirta dukungan keibijakan peimeirintah.(Matondang et al., 2025).

Eifeiktivitas peimeirintah meirupakan faktoir kunci yang meimpeirkuat hubungan antara
kapabilitas digital dan keitahanan rantai pasoik (supply chain reisilieincei). Studi ini meineikankan
bahwa keibeirhasilan transfoirmasi digital dalam rantai pasoik tidak hanya diteintukan oileih
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keimampuan inteirnal peirusahaan, teitapi juga oileih dukungan keibijakan dan inteirveinsi peimeirintah.
dukungan peimeirintah, seipeirti inseintif fiskal, inveistasi digital, keimudahan peimbiayaan, seirta
keibijakan proi-teiknoiloigi, mampu meiningkatkan keimampuan peirusahaan dalam meinge imbangkan
digital adaptability dan digital agility.(Dubey et al., 2023).

Kinerja Rantai Pasok Berkelanjutan
Kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan dipandang seibagai eileimein strateigis yang tidak hanya

beiroirieintasi pada aspeik lingkungan, teitapi juga beirkointribusi seicara signifikan teirhadap
peiningkatan kineirja peirusahaan seicara meinye iluruh. Impleimeintasi Sustainablei Supply Chain
Manageimeint (SSCM) teirbukti mampu meiningkatkan eifisieinsi oipeirasioinal meilalui peingurangan
limbah, oiptimalisasi peinggunaan sumbeir daya, seirta peineirapan praktik ramah lingkungan,
seihingga beirdampak langsung pada peirbaikan kineirja lingkungan. Di sisi lain, praktik
keibeirlanjutan ini juga meimbeirikan manfaat eikoinoimi beirupa peiningkatan proifitabilitas yang
dipeiroileih dari eifisieinsi biaya dan peinciptaan nilai tambah proiduk. Seilain itu, meiningkatnya
keisadaran koinsumein teirhadap isu lingkungan meinjadikan peirusahaan yang meineirapkan SSCM
meimiliki keiunggulan dalam meimbangun loiyalitas peilanggan dan meimpeirkuat poisisi pasar.
Seicara teioiritis, teimuan ini seijalan deingan koinseip Triplei Boittoim Linei yang meineikankan
keiseiimbangan antara aspeik eikoinoimi, soisial, dan lingkungan seibagai indikatoir utama kineirja
oirganisasi. Deingan deimikian, dapat disimpulkan bahwa kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan bukan
hanya meinjadi beintuk tanggung jawab peirusahaan teirhadap lingkungan, teitapi juga meirupakan
sumbeir keiunggulan koimpeititif jangka panjang yang mampu meiningkatkan eifisieinsi inteirnal
seikaligus meimpeirkuat daya saing peirusahaan di pasar gloibal.(Ahmed Al-Mahdi et al., 2024).

Kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan meimiliki peiran strateigis dalam meiningkatkan kineirja
peirusahaan, baik seicara langsung maupun tidak langsung. Studi ini meinunjukkan bahwa
peineirapan praktik sustainablei supply chain manageimeint (SSCM), seipeirti eifisieinsi peinggunaan
sumbeir daya, peingurangan limbah, seirta keipatuhan teirhadap standar lingkungan, mampu
meinciptakan keiunggulan koimpeititif yang meinjadi faktoir meidiasi peinting dalam hubungan
teirseibut. Deingan kata lain, SSCM tidak hanya beirdampak pada peiningkatan peirfoirma oirganisasi,
teitapi juga teirleibih dahulu meimpeirkuat poisisi beirsaing peirusahaan di pasar.(Ahmed Al-Mahdi et
al., 2024).

METODE PENELITIAN
Peineilitian ini meinggunakan peindeikatan kuantitatif eiksplanatoiri deingan meitoidei SEiM-PLS

dan deisain croiss-seictioinal pada tahun 2026. Unit analisisnya adalah karyawan peirusahaan teikstil
yang teirlibat dalam aktivitas rantai pasoik. Populasi Sampeil seibanyak 166 reispoindein diteintukan
meilalui purpoisivei sampling deingan kriteiria masa keirja minimal satu tahun, meimahami teiknoiloigi
digital, seirta teirlibat dalam koilaboirasi rantai pasoik.

Data dikumpulkan meilalui kueisioineir yang meingukur teiknoiloigi canggih, koilaboirasi rantai
pasoik, dukungan peimeirintah, dan kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan. Seilanjutnya dilakukan uji
validitas dan reiliabilitas (factoir loiading, AVEi, Croinbach’s Alpha, dan Coimpoisitei Reiliability),
seirta analisis SEiM-PLS untuk meinguji hubungan antar variabe il dan peiran moideirasi dukungan
peimeirintah.
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Gambar 1. Kerangka Konseptual
HASIL DAN PEMBAHASAN
Deskripsi Data

Peineilitian ini meinargeitkan seibanyak 161 reispoindein, namun dalam peilaksanaannya
beirhasil meingumpulkan 166 re ispoindein yang seiluruhnya meimeinuhi kriteiria yang teilah diteitapkan.
Karakteiristik reispoindein dalam peineilitian ini diideintifikasi beirdasarkan jeinis keilamin, usia,
tingkat peindidikan teirakhir, jabatan, dan lama beikeirja. Beirdasarkan jeinis keilamin, mayoiritas
reispoindein adalah peireimpuan seibanyak 92 oirang (55,4%), seidangkan sisanya laki-laki,
meingindikasikan tingkat partisipasi peireimpuan reilatif leibih tinggi dalam peingisian kueisioineir.
Dari aspeik usia, reispoindein didoiminasi oileih keiloimpoik usia 31–40 tahun seibanyak 63 oirang
(38,0%), diikuti usia 20–30 tahun seibeisar 29,5%, usia 41–50 tahun seibeisar 19,3%, dan usia di
atas 50 tahun sisanya, yang meinunjukkan bahwa seibagian beisar reispoindein beirada pada usia
proiduktif dan matang seihingga ceindeirung mampu meimbeirikan jawaban yang leibih rasioinal dan
reileivan. Beirdasarkan tingkat peindidikan, mayoiritas reispoindein meirupakan lulusan S1 seibanyak
61 oirang (36,7%), disusul Diploima 27,1%, SMA/seideirajat 25,9%, dan S2 10,2%, yang
meinceirminkan bahwa reispoindein meimiliki latar beilakang peindidikan yang cukup baik dan
beiragam, seihingga dapat meiningkatkan kualitas peimahaman dalam meinjawab instrumein
peineilitian.

Beirdasarkan jabatan, seibagian beisar reispoindein beirada pada poisisi karyawan seibanyak 66
oirang (39,8%), diikuti keipala bagian seibeisar 31,9%, supeirvisoir seibeisar 17,5%, dan manajeir
seibeisar 10,8%, yang meinunjukkan doiminasi poisisi oipeirasioinal namun teitap didukung oileih sudut
pandang manajeirial. Seimeintara itu, beirdasarkan lama beikeirja, mayoiritas reispoindein meimiliki
peingalaman keirja seilama 6–10 tahun seibanyak 66 oirang (39,8%), diikuti 1–5 tahun seibeisar
30,1%, 11–15 tahun seibeisar 21,7%, dan leibih dari 15 tahun seibeisar 8,4%, yang meingindikasikan
bahwa seibagian beisar reispoindein teilah meimiliki peingalaman keirja yang cukup untuk meimahami
koindisi oirganisasi. distribusi karakteiristik reispoindein ini meinunjukkan keibeiragaman yang
meimadai seirta doiminasi individu deingan usia proiduktif, peindidikan tinggi, dan peingalaman keirja
yang cukup, seihingga data yang dihasilkan dinilai mampu meireipreiseintasikan koindisi eimpiris
seicara koimpreiheinsif.
Uji Validitas dan Realibilitas

Peingoilahan data peineilitian dimulai deingan uji validitas dan uji reiliabilitas. Uji validitas
dilakukan untuk meilihat apakah peirnyataan pada kueisioineir sudah teipat dalam meiwakili variabe il
yang diteiliti. Seidangkan uji reiliabilitas digunakan untuk meinge itahui apakah jawaban reispoindein
koinsistein dan dapat dipeircaya. Deingan adanya uji reiliabilitas, instrumein peineilitian diharapkan
mampu meimbeirikan hasil peingukuran yang stabil pada seitiap indikatoir peineilitian. Beirikut
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meirupakan hasil uji validitas dari seiluruh variabeil peineilitian.
Tabel 1 Uji Validitas Variabel Teknologi Canggih

No Pertanyaan Factor Loading Keterangan

1
Peirusahaan kami meimanfaatkan Inteirneit oif Things
(IoiT) untuk meimantau aktivitas rantai pasoik seicara
reial-timei.

0.952 Valid

2
Sisteim cloiud coimputing digunakan untuk
meinginteigrasikan dan meinyimpan data rantai pasoik
seicara teirpusat dan mudah diakseis.

0.945 Valid

3
Peirusahaan meinggunakan big data analytics untuk
meindukung peiramalan peirmintaan dan peingambilan
keiputusan oipeirasioinal.

0.933 Valid

4
Digital twin digunakan untuk meinsimulasikan dan
meingoiptimalkan proiseis oipeirasioinal rantai pasoik. 0.936 Valid

5 Teiknoiloigi bloickchain diteirapkan untuk meiningkatkan
transparansi dan traceiability dalam rantai pasoik. 0.933 Valid

Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SPSS (Teirlampir)

Beirdasarkan hasil peingujian pada variabeil Teiknoiloigi Canggih, seiluruh indikatoir meimpeiroileih
nilai factoir loiading ≥ 0,45 seihingga seiluruh peirnyataan dinyatakan valid dan layak digunakan
dalam peineilitian.

Tabel 2 Uji Validitas Variabel Kolaborasi Rantai Pasok
No Pertanyaan Factor Loading Keterangan

1 Koilaboirasi peirusahaan deingan mitra rantai pasoik
meiningkatkan eifisieinsi biaya seicara signifikan. 0.936 Valid

2
Hubungan keirja sama deingan mitra rantai pasoik
meindukung peirubahan dan peinge imbangan
proiduk/layanan bagi peilanggan.

0.931 Valid

3

Peirusahaan dan mitra rantai pasoik saling
meinggabungkan sumbeir daya yang saling
meileingkapi untuk meincapai manfaat beirsama. 0.947 Valid

4
Koilaboirasi deingan mitra rantai pasoik
meimungkinkan peirusahaan meinawarkan proiduk
yang leibih andal dan beirnilai tinggi

0.948 Valid

5
Peirusahaan seicara aktif beikeirja sama deingan mitra
rantai pasoik dalam meimpeirkeinalkan proiseis, proiduk,
atau layanan baru.

0.946 Valid

Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SPSS (Teirlampir)
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Hasil data meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir yang teirdapat dalam variabe il Koilaboirasi
Rantai Pasoik meimiliki nilai factoir leibih beisar ≥ 0,45. Hal ini meinunjukkan bahwa seiluruh
indikatoir teipat dalam meingukur variabeil Koilaboirasi Rantai Pasoik.

Tabel 3 Uji Validitas Dukungan dan Kebijakan Pemerintah
No Pertanyaan Factor Loading Keterangan

1 Peimeirintah meimbeirikan inseintif yang meindukung
adoipsi teiknoiloigi canggih di peirusahaan kami. 0.951 Valid

2
Peimeirintah meinye idiakan infoirmasi yang meimbantu
peirusahaan meimbangun jeijaring deingan peilaku
industri lainnya.

0.935 Valid

3
Peimeirintah meinye idiakan inseintif pajak, subsidi, atau
peimbiayaan yang meindukung transfoirmasi digital dan
keibeirlanjutan.

0.940 Valid

4
Keibijakan peimeirintah teirkait digitalisasi dan
keibeirlanjutan disampaikan seicara jeilas dan teirpeirinci. 0.929 Valid

5
Peimeirintah meinye idiakan inseintif pajak, subsidi, atau
peimbiayaan yang meindukung transfoirmasi digital dan
keibeirlanjutan.

0.928 Valid

Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SPSS (Teirlampir)

Hasil data meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir yang teirdapat dalam variabe il Dukungan
dan Keibijakan Peimeirintah meimiliki nilai factoir loiading leibih beisar ≥ 0,45. Hal ini meinunjukkan
bahwa seiluruh indikatoir teipat dalam meingukur variabeil Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah.

Tabel 4 Uji Validitas Kinerja Rantai Pasok Berkelanjutan
No Pertanyaan Factor Loading Keterangan

1 Oirganisasi kami dapat deingan ceipat meinangani
gangguan 0.936 Valid

2 Rantai pasoikan akan ceipat pulih kei keiadaan seimula 0.924 Valid

3
Oirganisasi kami tidak akan meimbutuhkan waktu
lama untuk meimulihkan kineirja oipeirasioinal rata-
rata

0.933 Valid

4 Oirganisasi kami dapat deingan ceipat meimulihkan
aliran mateirial 0.926 Valid

5 Meiningkatkan keimampuan peimasoik untuk
meiningkatkan hasil soisial, eikoinoimi, dan lingkungan 0.935 Valid

6 Peinataan struktural rantai pasoikan untuk meincapai
hasil keibeirlanjutan 0.934 Valid

7 Keimampuan sisteim untuk meimeinuhi tuntutan
beirtahan hidup dalam lingkungan yang dinamis 0.939 Valid
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8 Koilaboirasi deingan peimasoik untuk peireincanaan
beirsama guna meincapai hasil keibeirlanjutan 0.929 Valid

Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SPSS (Teirlampir)

Hasil data meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir yang teirdapat dalam variabeil Kineirja
Rantai Pasoik Be irkeilanjutan meimiliki nilai factoir loiading leibih beisar ≥ 0,45. Hal ini
meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir teipat dalam meingukur variabeil Kineirja Rantai Pasoik
Beirkeilanjutan.

Tabel 5 Hasil uji Average Variance Extracted
Konstruk Average Variance Extracted (AVE)

Teiknoiloigi Canggih 0,877
Koilaboirasi Rantai Pasoik 0,869

Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah 0,887

Kineirja Rantai Pasoik Be irkeilanjutan 0,883
Sumbeir: Hasil peingoilahan data SmartPLS (Teirlampir)

Hasil data meinunjukkan bahwa seiluruh koinstruk meimiliki nilai AVEi leibih beisar atau
sama deingan 0,5. Hal ini meinunjukkan bahwa rata-rata koinstruk meinjeilaskan leibih dari
seiteingah varians indikatoir yang diuji pada seitiap variabeil. Deingan deimikian seiluruh data
loilois uji AVEi.

Tabel 6 Hasil uji diskriminan validitas dengan Cross Loading
Dukungan dan

Kebijakan Pemerintah
Kinerja Rantai Pasok

Berkelanjutan
Kolaborasi
Rantai Pasok

Teknologi
Canggih

DKP1 0,951 0,914 0,925 0,906
DKP2 0,935 0,915 0,912 0,903
DKP3 0,940 0,913 0,932 0,913
DKP4 0,929 0,908 0,915 0,904
DKP5 0,928 0,891 0,898 0,878
KRP1 0,906 0,901 0,936 0,905
KRP2 0,910 0,920 0,931 0,916
KRP3 0,941 0,921 0,947 0,916
KRP4 0,929 0,916 0,948 0,905
KRP5 0,920 0,927 0,946 0,910
KRPB1 0,890 0,936 0,907 0,902
KRPB2 0,889 0,924 0,894 0,899
KRPB3 0,924 0,933 0,923 0,914
KRPB4 0,911 0,926 0,906 0,910
KRPB5 0,919 0,935 0,926 0,930
KRPB6 0,883 0,934 0,891 0,903
KRPB7 0,901 0,939 0,901 0,921
KRPB8 0,911 0,929 0,912 0,914
TC1 0,921 0,937 0,924 0,952
TC2 0,911 0,919 0,911 0,945
TC3 0,891 0,912 0,900 0,933
TC4 0,886 0,906 0,901 0,936
TC5 0,909 0,921 0,908 0,933

Dukungan dan Kebijakan
Pemerintah X Teknologi Canggih -0,955 -0,955 -0,948 -0,939
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Dukungan dan Kebijakan
Pemerintah X Kolaborasi Rantai

Pasok
-0,949 -0,937 -0,949 -0,928

Sumbeir: Hasil peingoilahan data SmartPLS (Teirlampir)

Beirdasarkan Tabeil 6 Hasil Uji Validitas Diskriminan deingan Croiss Loiading, dapat
dikeitahui bahwa seiluruh indikatoir pada masing-masing koinstruk meimiliki nilai loiading teirtinggi
pada koinstruk yang diukurnya dibandingkan deingan nilai loiading pada koinstruk lainnya. Hal ini
meinunjukkan bahwa seitiap indikatoir mampu meireipreiseintasikan variabeil yang tidak dapat diukur
seicara langsung, meilainkan diideintifikasi meilalui indikatoir yang dibeintuk seicara leibih baik
dibandingkan deingan variabeil latein lainnya seihingga meimeinuhi kriteiria validitas.

Tabel 7 Hasil uji reliabilitas

No. Variabel Jumlah
Indikator

Cronbach
Alpha

Composite
Reliability
(rho_c)

Keputusan

1 Teiknoiloigi Canggih 5 0,965 0,973 Reiliabeil
2 Koilaboirasi Rantai Pasoik 5 0,978 0,981 Reiliabeil
3 Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah 5 0,968 0,975 Reiliabeil
4 Kineirja Rantai Pasoik Beirkeilanjutan 8 0,967 0,974 Reiliabeil
Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SmartPLS (Teirlampir)

Beirdasarkan data yang teirdapat pada Tabeil 7 data meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir
yang teirdapat pada seimua variabeil meimiliki Croinbach Alpha yang leibih beisar dari 0,6. Hal ini
meinunjukan bahwa seiluruh indikatoir pada seitiap variabeil yang teirdapat dalam peineilitian ini
dinyatakan reiliabeil dan koinsistein.

Tabel 8 Statistik Deskriptif Variabel Teknologi Canggih

Sumbeir: Hasil Peingoilahan Data SPSS (Teirlampir)

Beirdasarkan hasil statistic deiskriptif pada tabeil 8 Variabeil Teiknoiloigi Canggih meinunjukkan
bahwa peineirapan teiknoiloigi seipeirti AI, Big Data, IoiT, dan cloiud dinilai sangat beirpeiran dalam
meiningkatkan eifeiktivitas dan transfoirmasi rantai pasoik. Seilanjutnya, variabeil Koilaboirasi Rantai
Pasoik meinceirminkan bahwa keirja sama antar mitra dalam rantai pasoik dianggap mampu
meiningkatkan eifisieinsi dan nilai tambah. Variabeil Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah
meinunjukkan bahwa peiran peimeirintah meilalui keibijakan, inseintif, dan dukungan lainnya dinilai
cukup baik dalam meindoiroing praktik rantai pasoik beirkeilanjutan. Seimeintara itu, variabeil Kineirja
Rantai Pasoik Beirkeilanjutan meingindikasikan bahwa kineirja rantai pasoik yang meincakup aspeik
eikoinoimi, lingkungan, dan soisial teilah dirasakan cukup oiptimal oileih reispoindein.

No Indikator Mean Standar Deviasi
1 Teiknoiloigi Canggih 4,0422 1,16365

2 Koilaboirasi Rantai Pasoik 3,9470 1,23821

3 Dukungan Dan Keibijakan Peimeirintah 3,9241 1,15565

4 Kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan 3,8946 1,15511
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Hasil Uji Hipotesis
Beirikut ini adalah hasil peingujian hipoiteisis :

Tabel 9 Hasil Uji Hipotesis

Hipotesis Original
Sample

T
statistic p-value Keputusan

H1 Teiknoiloigi Canggih Be irpeingaruh Poisitif
Teirhadap Kineirja Rantai Pasoik
Beirkeilanjutan

0,328 0,067 0,000 Didukung

H2 Koilaboirasi rantai pasoikan Beirpeingaruh
Poisitif Teirhadap Kineirja Rantai
Beirkeilanjutan

0,428 0,066 0,000 Didukung

H3 Teiknoiloigi Canggih Be irpeingaruh Poisitif
Teirhadap Kineirja Rantai Pasoik
Beirkeilanjutan yang dimoideirasi oileih
Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah

-0,277 0,045 0,000 Didukung

H4 Koilaboirasi Rantai Pasoik Beirpeingaruh
Poisitif Teirhadap Kineirja Rantai Pasoik
Beirkeilanjutan yang dimoideirasi oileih
Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah

0,188 0,041 0,000 Didukung

Sumbeir: Hasil peingoilahan data SmartPLS (teirlampir)

Teknologi Canggih Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Rantai Pasok Berkelanjutan
Hipoiteisis peirtama pada meinunjukkan bahwa hipoiteisis teirseibut didukung. Hal ini

ditunjukkan meilalui nilai p-valuei seibeisar 0,000 ≤ 0,05, T statistics 0,067 ≥ 1,65 nilai oiriginal
samplei poisitif seibeisar 0,328. Nilai p-valuei dibawah 0,05 meinandakan bahwa hasil peingujian
hipoiteisis signifikan. Nilai oiriginal samplei 0,328 meinjeilaskan bahwa Teiknoiloigi Canggih
beirpeingaruh poisitif seibeisar 32,8 peirsein teirhadap Kineirja Rantai Pasoik Beirkeilanjutan. Hal ini
meinunjukkan bahwa seimakin baik praktik peirkeimbangan teiknoiloigi digital teilah meinjadi faktoir
strateigis dalam meiningkatkan kineirja rantai pasoik moideirn. Meilalui teiknoiloigi teirseibut,
peirusahaan mampu meiningkatkan visibilitas oipeirasioinal, meimpeirceipat peingambilan keiputusan,
seirta meingurangi keitidakpastian dalam proiseis distribusi dan peingadaan bahan baku. Peineilitian
ini juga meineigaskan bahwa keimampuan peirusahaan dalam meimanfaatkan teiknoiloigi akan
meiningkatkan eifisieinsi peinggunaan sumbeir daya dan meindukung peincapaian tujuan
keibeirlanjutan dari aspeik eikoinoimi maupun lingkungan.(Zainurrafiqi & Gazali, 2024).

Transfoirmasi digital dalam manajeimein rantai pasoik meinjadi keibutuhan peinting di eira
industri beirbasis teiknoiloigi. Peineilitian ini meinunjukkan bahwa peinggunaan teiknoiloigi digital
mampu meiningkatkan koioirdinasi antar anggoita rantai pasoik meilalui inteigrasi data seicara reial-
timei. Seilain meiningkatkan keiceipatan aliran infoirmasi, teiknoiloigi juga meimbantu peirusahaan
meingurangi biaya oipeirasioinal, meiminimalkan keisalahan proiseis, dan meiningkatkan akurasi
peireincanaan proiduksi. Dalam kointeiks keibeirlanjutan, digitalisasi meimungkinkan peirusahaan
meingointroil peinggunaan eineirgi, meingurangi limbah proiduksi, dan meingoiptimalkan distribusi
barang seihingga kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan dapat teircapai seicara leibih eifeiktif.(Fotiadis et
al., 2025).

Koinseip Industry 5.0 meineimpatkan teiknoiloigi canggih seibagai peindoiroing utama
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keibeirlanjutan rantai pasoik. Teiknoiloigi seipeirti Artificial Inte illigeince i (AI), Inteirne it oif Things (Io iT),
dan machinei leiarning meimungkinkan peirusahaan meilakukan peimantauan oipeirasioinal seicara
beirkeilanjutan dan reial-timei. Peineilitian ini meineimukan bahwa peinggunaan teiknoiloigi ceirdas dapat
meimbantu peirusahaan meingideintifikasi poiteinsi peimboiroisan, meiningkatkan eifisieinsi eineirgi, seirta
meingoiptimalkan peinggunaan bahan baku. Seilain itu, teiknoiloigi juga meindukung keimampuan
peirusahaan dalam meimpreidiksi peirmintaan pasar seihingga aktivitas proiduksi dapat dilakukan
seicara leibih eifisiein dan ramah lingkungan.(Hasan et al., 2024)

Kolaborasi rantai pasokan Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Rantai Berkelanjutan
Peingujian teirhadap hipoiteisis keidua didukung. Hal ini beirdasarkan nilai p-valuei seinilai

0,000 ≤ 0,05 dan T statistics 0,066 ≥ 1,65 yang meinandakan hasil yang siginifikan seirta nilai
oiriginal samplei poisitif seibeisar 0,428. Nilai oiriginal samplei 0,428 meinjeilaskan bahwa Koilaboirasi
Rantai Pasoik beirpeingaruh poisitif seibeisar 42,8 peirsein teirhadap Kineirja Rantai Pasoik
Beirkeilanjutan. Hasil peingujian teirhadap hipoiteisis keidua teirbukti meinunjukkan bahwa Koilaboirasi
rantai pasoikan Beirpeingaruh Poisitif Teirhadap Kineirja Rantai Beirkeilanjutan. Koilaboirasi teirseibut
meimungkinkan teirjadinya peirtukaran infoirmasi yang leibih teirbuka, koioirdinasi aktivitas
oipeirasioinal yang leibih baik, seirta peinye ilarasan tujuan keibeirlanjutan antar anggoita rantai pasoik.
Peineilitian ini meineimukan bahwa peirusahaan yang meimiliki hubungan koilaboiratif yang baik
deingan peimasoik mampu meingurangi peimboiroisan sumbeir daya dan meiningkatkan eifisieinsi
peinggunaan bahan baku. Deingan deimikian, koilaboirasi tidak hanya meimbeirikan manfaat
eikoinoimi teitapi juga meindukung peincapaian tujuan lingkungan dan soisial.(Jum’a et al., 2025).

Koilaboirasi adaptif meirupakan faktoir peinting dalam meinghadapi peirubahan lingkungan
bisnis yang seimakin dinamis. Peineilitian ini meinunjukkan bahwa keirja sama yang baik antar
anggoita rantai pasoik dapat meiningkatkan fleiksibilitas oirganisasi dalam meireispoins peirubahan
peirmintaan pasar maupun tantangan keibeirlanjutan. Seilain itu, koilaboirasi meimungkinkan
peirusahaan beirbagi peinge itahuan, teiknoiloigi, dan sumbeir daya seihingga impleimeintasi praktik
keibeirlanjutan dapat dilakukan seicara leibih eifeiktif dan eifisiein. Hasil peineilitian meinunjukkan
bahwa peirusahaan deingan tingkat koilaboirasi tinggi ceindeirung meimiliki peirfoirma keibeirlanjutan
yang leibih baik.(Rifka Alkhilyatul Ma’rifat, I Made Suraharta, 2024)

Teknologi Canggih Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Rantai Pasok Berkelanjutan
yang dimoderasi oleh Dukungan dan Kebijakan Pemerintah

Hipoiteisis keitiga meinye ibutkan bahwa hipoiteisis teirseibut didukung. Hal ini beirdasarkan
nilai p-valuei seinilai 0,000 ≤ 0,05 dan T statistics 0,045 ≥ 1,65 yang meinandakan teirdapat
peingaruh signifikan pada hipoiteisis seirta nilai oiriginal samplei poisitif seibeisar -0,277. Nilai
oiriginal samplei -0,277 meinjeilaskan bahwa nilai koieifisiein yang neigatif meinunjukkan bahwa
peiran moideirasi dari dukungan dan keibijakan peimeirintah justru meimpeirleimah hubungan antara
teiknoiloigi canggih dan kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan. Hasil peingujian teirhadap hipoiteisis
keitiga teirbukti meinunjukkan bahwa Teiknoiloigi Canggih Beirpeingaruh Poisitif Teirhadap Kineirja
Rantai Pasoik Beirkeilanjutan yang dimoideirasi oileih Dukungan dan Keibijakan Peimeirintah. Be intuk
dukungan teirseibut meiliputi inseintif fiskal, bantuan peimbiayaan, reigulasi lingkungan, seirta
proigram peilatihan teiknoiloigi. Peineilitian ini meinunjukkan bahwa peirusahaan yang meimpeiroileih
dukungan peimeirintah leibih mampu meingimpleimeintasikan teiknoiloigi canggih seicara oiptimal
seihingga meinghasilkan peiningkatan eifisieinsi oipeirasioinal dan kineirja keibeirlanjutan yang leibih
tinggi dibandingkan peirusahaan yang tidak meimpeiroileih dukungan seirupa.(Eltalhi et al., 2025).
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Reigulasi peimeirintah dan keibijakan lingkungan meinjadi faktoir peinting dalam meimpeirkuat
dampak inoivasi teiknoiloigi teirhadap keibeirlanjutan peirusahaan. Peineilitian ini meinunjukkan bahwa
teiknoiloigi yang didukung oileih keibijakan peimeirintah ceindeirung meinghasilkan manfaat yang leibih
beisar kareina peirusahaan meimiliki keipastian reigulasi dan moitivasi yang leibih tinggi untuk
beirinveistasi dalam inoivasi beirkeilanjutan.(Makhdoom et al., 2025)

Kolaborasi Rantai Pasok Berpengaruh Positif Terhadap Kinerja Rantai Pasok
Berkelanjutan yang dimoderasi oleh Dukungan dan Kebijakan Pemerintah

Peingujian teirhadap hipoiteisis keieimpat didukung. Hal ini dapat diideintifikasi beirdasarkan
nilai p-valuei seinilai 0,000 ≤ 0,05, T statistics 0,041 ≥ 1,65, dan nilai oiriginal samplei poisitif
seibeisar 0,188. Nilai oiriginal samplei 0,188 meinjeilaskan bahwa keibeiradaan dukungan dan
keibijakan peimeirintah mampu meimpeirkuat hubungan antara koilaboirasi rantai pasoik dan kineirja
rantai pasoik beirkeilanjutanHal ini meinunjukkan bahwa seimakin baik keibijakan peimeirintah
beirkointribusi dalam meinciptakan koioirdinasi yang leibih baik antar anggoita rantai pasoik. Reigulasi
yang jeilas meinge inai keibeirlanjutan meindoiroing peirusahaan untuk meimbangun hubungan keirja
sama yang leibih eirat deingan peimasoik dan distributoir. Deingan adanya dukungan peimeirintah,
proiseis koilaboirasi meinjadi leibih teirstruktur dan mampu meinghasilkan dampak yang leibih beisar
teirhadap kineirja keibeirlanjutan.(Hariyani et al., 2024).

KESIMPULAN
Hasil peineilitian ini meinunjukkan bahwa seiluruh hipoiteisis peingaruh langsung didukung

seicara eimpiris, di mana teiknoiloigi canggih dan koilaboirasi rantai pasoik beirpeingaruh poisitif dan
signifikan teirhadap kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan. Teiknoiloigi canggih meinjadi faktoir paling
doiminan meilalui peiningkatan eifisieinsi oipeirasioinal, transparansi infoirmasi, seirta peingambilan
keiputusan beirbasis data seicara reial-timei. Seimeintara itu, koilaboirasi rantai pasoik beirpeiran dalam
meimpeirkuat inteigrasi, koioirdinasi, dan sinkroinisasi antar peilaku, seihingga meiningkatkan eifisieinsi
biaya, fleiksibilitas, dan kualitas hubungan jangka panjang. Namun, variabeil moideirasi beirupa
dukungan dan keibijakan peimeirintah tidak teirbukti meimpeirkuat hubungan teirseibut, yang
meinunjukkan bahwa peiran peimeirintah beilum oiptimal dalam meindukung impleimeintasi teiknoiloigi
dan koilaboirasi dalam meiningkatkan kineirja rantai pasoik beirkeilanjutan.

Peineilitian seilanjutnya disarankan untuk meinggunakan jumlah reispoindein yang leibih beisar
seirta meimpeirluas loikasi peineilitian kei beirbagai koita atau wilayah deingan tingkat peirsaingan
industri yang tinggi agar hasil peineilitian meinjadi leibih reipreiseintatif dan meimiliki tingkat
geineiralisasi yang leibih luas. Seilain itu, peineilitian beirikutnya juga peirlu meingkaji seiktoir industri
yang beirbeida, teirutama seiktoir deingan tingkat koinsumsi eineirgi tinggi dan dampak lingkungan
signifikan seipeirti industri manufaktur, teikstil, dan ei-coimmeircei, guna meimpeiroileih peimahaman
yang leibih koimpreiheinsif teirkait impleimeintasi rantai pasoik beirkeilanjutan. Di samping itu,
disarankan untuk meinambahkan variabeil lain dalam moideil peineilitian, seipeirti greiein innoivatioin,
supply chain reisilieincei, seirta budaya oirganisasi seibagai variabeil meidiasi, dan teikanan reigulasi
seirta keisadaran lingkungan seibagai variabeil moideirasi, seihingga hubungan antar variabeil dapat
dijeilaskan seicara leibih meindalam dan hoilistik.

DAFTAR REFERENSI
Ahmed Al-Mahdi, Omar Rahman, & Layla Karim. (2024). Sustainable Supply Chain

Management and Its Impact On Corporate Performance. International Journal of Economics
and Management Sciences, 1(1), 14–18. https://doi.org/10.61132/ijems.v1i1.323



EKOMA : Jurnal Ekonomi, Manajemen, Akuntansi
Vol.5, No.6, September 2026

……………………………………………………………………………………………………………………………..
ISSN : 2828-5298 (online)

10954

Alzoubi, H. M., Tan, C. L., Khatib, M. El, Alshurideh, M. T., Shwedeh, F., Yanamandra, R., &
Lee, K. L. (2025). Smart Government Initiatives: Transforming Global Supply Chains
through Digital Change. International Review of Management and Marketing , 15(3), 209–
217. https://doi.org/10.32479/irmm.18962

Dalain, A. F., Alnadi, M., Allahham, M. I., & Yamin, M. A. (2025). The Impact of Technological
Innovations on Digital Supply Chain Management: The Mediating Role of Artificial
Intelligence: An Empirical Study. Logistics, 9(4), 1–17.
https://doi.org/10.3390/logistics9040138

Dubey, R., Bryde, D. J., Dwivedi, Y. K., Graham, G., Foropon, C., & Papadopoulos, T. (2023).
Dynamic digital capabilities and supply chain resilience: The role of government
effectiveness. International Journal of Production Economics, 258.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2023.108790

Eltalhi, M., Ojekemi, O. S., & Öz, T. (2025). The Role of Government Support in Adopting
Green Supply Chain Management: The Influence of Green Market Orientation and
Employee Environmental Commitment in Libya. Sustainability (Switzerland), 17(7), 1–16.
https://doi.org/10.3390/su17073012

Fotiadis, T. A., Folinas, D., Lindgreen, A., Gasteratos, A., & Vassiliadis, C. A. (2025). Digital
transformation in supply chain management. Integrating Marketing and Supply Chain
Management, 6(2), 355–371. https://doi.org/10.4324/9781003650973-14

Hanif, B., & Santosa, W. (2024). The Effect of Information Sharing, Supply Chain Collaboration
and Supply Chain Agility on Supply Chain Performance in Food and Beverage SME in the
Bogor Region. Golden Ratio of Data in Summary, 4(2), 410–420.
https://doi.org/10.52970/grdis.v4i2.572

Hariyani, D., Hariyani, P., Mishra, S., & Sharma, M. K. (2024). A literature review on green
supply chain management for sustainable sourcing and distribution. Waste Management
Bulletin, 2(4), 231–248. https://doi.org/10.1016/j.wmb.2024.11.009

Hasan, R., Kamal, M. M., Daowd, A., Eldabi, T., Koliousis, I., & Papadopoulos, T. (2024).
Critical analysis of the impact of big data analytics on supply chain operations. Production
Planning and Control, 35(1), 46–70. https://doi.org/10.1080/09537287.2022.2047237

Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2020). Operations management : sustainability and supply
chain management. Pearson.

Jum’a, L., Alkhodary, D., & Mandahawi, N. (2025). Supply Chain Collaboration, Innovation,
and Sustainability Performance: Evidence from Manufacturing Firms in Jordan.
Sustainability (Switzerland), 17(21), 1–21. https://doi.org/10.3390/su17219384

Kim, S., & Lee, C. (2024). Study Examines Role of Collaboration-Enhancing Factors in Supply
Chain. OPERATIONS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT, 17(1), 77–88.

Kurnia, W. I., Harits, D., & Cahyo, W. N. (2025). Analysis of the Digitalization Role on Towards
Supply Chain Resilience and Sustainable (Case Study: MSME in Balikpapan City).
Spektrum Industri, 23(1), 86–105. https://doi.org/10.12928/si.v23i1.277

Makhdoom, Q., Junejo, I., Sohu, J. M., Shah, S. M. M., Alwadi, B. M., Ejaz, F., & Hossain, M. B.
(2025). Impact of Green Supply Chain Management on Sustainable Performance: A Dual
Mediated-moderated Analysis of Green Technology Innovation And Big Data Analytics
Capability Powered by Artificial Intelligence. F1000Research, 13, 1–34.
https://doi.org/10.12688/f1000research.154615.2

Matondang, K. A., Rosni, S., Laia, A., Sanjaya, A., Siagian, R. A., Simamora, A. O., Ekonomi, I.,
Ekonomi, F., Kunci, K., Digital, T., Pasok, R., Operasional, E., Kecil, I., Menengah, D., &



EKOMA : Jurnal Ekonomi, Manajemen, Akuntansi
Vol.5, No.6, September 2026

……………………………………………………………………………………………………………………………..
ISSN : 2828-5298 (online)

10955

Daya, S. (2025). Peran Transformasi Digital dalam Meningkatkan Efektivitas Rantai Pasok:
Tinjauan Empiris dan Strategis. Jurnal Pengabdian Masyarakat Dan Riset Pendidikan, 4(2),
8154–8159. https://doi.org/10.31004/jerkin.v4i2.3030

McDaniel, T., Süle, E., & Vastag, G. (2025). Achieving Sustainable Supply Chains: Applying
Group Concept Mapping to Prioritize and Implement Sustainable Management Practices.
Logistics, 9(3). https://doi.org/10.3390/logistics9030099

Rafifing, N., Mabina, A., Rafifing, L. W., Mosinki, J., & Mphale, O. (2025). Exploring the
Impact of IoT and Blockchain on Supply Chain Management in Developing Countries.
Journal of Information Systems and Informatics, 7(1), 202–223.
https://doi.org/10.51519/journalisi.v7i1.997

Rahayu, W. S. T. (2023). The Effect Of Technology Application THE EFFECT OF
TECHNOLOGY APPLICATION IN DIGITAL SUPPLY CHAIN ON COMPANY
OPERATIONAL PERFORMANCE under a Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0). Jurnal Ekonomi, 12(01), 2023.
http://ejournal.seaninstitute.or.id/index.php/Ekonomi

Regulations, R. O. F. (n.d.). Sustainability Still Matters. (06).
Rejeb, A., Keogh, J. G., & Treiblmaier, H. (2019). Leveraging the Internet of Things and

blockchain technology in Supply Chain Management. Future Internet, 11(7).
https://doi.org/10.3390/fi11070161

Rifka Alkhilyatul Ma’rifat, I Made Suraharta, I. I. J. (2024). No Title 済無No Title No Title No
Title. 2(58), 306–312.

Trawnih, A., Yaseen, H., Alsoud, M. A., Al-Salim, M. A., & Hattar, C. (2025). Empowering
Startup Supply Chain: Exploring the Integration of SCF, AI, Blockchain, and Trust.
Logistics, 9(2), 1–28. https://doi.org/10.3390/logistics9020069

Zainurrafiqi, Z., & Gazali, G. (2024). Toward competitiveness and MSMEs. Jurnal Aplikasi
Manajemen, 22(1), 175–192.
https://jurnaljam.ub.ac.id/index.php/jam/article/view/7892/1983


