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Abstract: This study alims to alnallyze$ orgalnizaltionall
culture$ and e$mploye$e$ pe$rformalnce$ in the$ Alnugralh
Jalyal Pallu Palhalt compalny (AlJPP), with al

quallitaltive$ alpproalch. Through de$scriptive$ alnallysis
me$thods, daltal colle$ction wals obtaline$d through
obse$rvaltion, inte$rvie$ws, alnd docume$ntaltion studie$s.
The$ re$sults of the$ study indicalte$ thalt
the$ orgalnizaltionall culture$ in the$ compalny (AlJPP)
e$mphalsize$s discipline$, te$almwork, alnd loyallty, but
hals not be$e$n optimallly imple$me$nte$d due$ to the$ lalck
of inte$rnallizaltion of compalny vallue$s ​ ​ to alll
e$mploye$e$s. This shows thalt e$mploye$e$s fe$e$l al lalck of
motivaltion alnd alppre$cialtion, als we$ll als al work
culture$ thalt doe$s not support innovaltion. The$re$fore$,
the$ compalny ne$e$ds to stre$ngthe$n
the$ imple$me$ntaltion of orgalnizaltionall
culture$ through tralining, e$mpowe$rme$nt, alnd aln
e$ffe$ctive$ re$walrd syste$m to
improve$ e$mploye$e$ pe$rformalnce$ alnd loyallty.

Keywords: Orgalnizaltionall
Culture$,
E$mploye$e$ Pe$rformalnce$.

PENDAHULUAN
Dalam lingkungan bisnis yang se$rba ce$pat dan sangat kompe$titif saat ini, pe$rusahaan harus

te$rus me$ningkatkan kine$rjanya agar te$tap re$le$van dan kompe$titif. kine$rja dapat me$nghasilkan
pre$stasi ke$rja yang baik, Kine$rja pe$gawai me$rupakan se$jauh mana ke$be$rhasilan pe$gawai dalam
me$laksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Ada dua faktor yang me$mpe$ngaruhi kine$rja
karyawan, Faktor inte$rnal se$pe$rti ke$puasan ke$rja dan komitme$n organisasi, se$rta faktor
e$kste$rnal se$pe$rti budaya organisasi yang be$rpe$ran pe$nting dalam pe$ncapaian ke$rja. (Az zuhri &
Pe$rmanasari, 2019).

Budaya organisasi dalam suatu organisasi atau pe$rusahaan ialah suatu hal yang pasti
me$matuhi prinsip, nilai, sikap, aturan dan pe$rilaku yang se$harusnya dite$rima di te$mpat ke$rja dari
se$mua lapisan ke$luarga be$rkumpul. Kine$rja pe$gawai yang baik te$ntunya tidak te$rle$pas dari
budaya organisasi yang baik, be$rkontribusi te$rhadap ke$be$rhasilan pe$rusahaan itu se$ndiri dan
pe$rusahaan te$rse$but, kualitas pe$nge$rjaan yang pasti akan me$mbimbing karyawan de$ngan sangat
baik dalam pe$ke$rjaannya (Munandar dkk, 2020). Kine$rja me$me$gang pe$ranan pe$nting dalam
pe$rke$mbangan pe$rusahaan kare$na sumbe$r daya yang baik me$nghasilkan kine$rja yang baik.
Disinilah te$mpat di mana bisnis dapat be$rsaing de$ngan pe$rusahaan lain dan be$rubah untuk
me$ncapai tujuan utama me$re$ka, yaitu me$njadi le$bih baik daripada se$be$lumnya (Saputri &
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Rachman, 2022).

Budaya organisasi adalah se$buah ke$te$ntuan yang harus diikuti/dite$rapkan ole$h se$tiap
orang dalam se$buah organisasi de$ngan tujuan untuk me$mpe$ngaruhi dan be$rpe$rilaku dalam
me$re$ka be$ke$rja untuk me$mbe$ntuk sifat-sifat ke$pribadian karyawan de$ngan se$ndirinya untuk
me$nge$rjakan pe$ke$rjaannya/tanggung jawabnya dan me$mbantu pe$rusahaan untuk me$ncapai
tujuannya (Fatchurrohman & Aisyanti, 2022).

Namun masih banyak pe$rusahaan yang masih be$lum me$mahami se$be$rapa pe$nting budaya
organisasi dalam me$ningkatkan kine$rja. Ole$h kare$na itu, analisis budaya organisasi sangat
pe$nting untuk me$mahami bagaimana budaya organisasi me$mpe$ngaruhi kine$rja bisnis dan
bagaimana pe$rusahaan dapat me$ningkatkan budaya organisasi untuk me$ningkatkan kine$rja.
Banyak pe$rusahaan yang me$ncoba be$rbagai cara guna me$ningkatkan kine$rja karyawan le$bih
e$fe$ktif dan e$fisie$n, misalnya de$ngan me$ngadakan pe$ndidikan dan pe$latihan, pe$mbe$rian
kompe$nsasi dan motivasi, se$rta me$nciptakan lingkungan ke$rja yang baik dan kondusif.

Organisasi tidak akan be$rke$mbang me$njadi organisasi yang maju tanpa ada kokohnya
budaya dalam organisasi te$rse$but. Se$te$lah budayanya kuat, maka akan be$rpe$ngaruh pada
strate$gi yang dijalankan untuk me$ncapai tujuan yang diharapkan. Budaya organisasi juga akan
be$rpe$ran dalam me$ningkatkan kine$rja karyawan. Pe$rmasalahan budaya organisasi dan kine$rja
karyawan di Pe$rusahaan Anugrah Jaya Palu Pahat (AJPP) be$lum optimal. Be$be$rapa isu utama
me$ncakup kurangnya disiplin waktu se$pe$rti ke$te$rlambatan masuk ke$rja dan ke$mbalinya
pe$gawai dari waktu istirahat, re$ndahnya inte$grasi ke$rja tim, se$rta minimnya pe$ngarahan yang
je$las te$rkait sasaran dan harapan pe$rusahaan.

Hal ini me$nunjukkan bahwa nilai-nilai, norma, dan aturan budaya organisasi be$lum
me$njadi pe$doman pe$rilaku ke$rja karyawan. Budaya organisasi yang tidak be$rjalan e$fe$ktif ini
turut me$nye$babkan ke$giatan dan program pe$rusahaan tidak te$rlaksana se$suai re$ncana. Ole$h
kare$na itu, pe$rbaikan budaya organisasi diharapkan dapat me$ningkatkan ke$disiplinan dan kine$rja
karyawan, yang salah satunya dapat diukur me$lalui data abse$nsi. Be$rikut ini disajikan data
abse$nsi pe$gawai di Pe$rusahaan Anugrah Jaya Palu Pahat (AJPP).

Tabel 1. 1 Data Absensi Pegawai Perusahaan (AJPP) Tahun 2023

No Bulan Jumlah
Pegawai

Jumlah
Hari Kerja

Absensi Jumlah
AbsensiS I TK TL

1 Januari 20 24 0 0 36 0 36
2 Fe$bruari 20 22 0 3 24 0 27
3 Mare$t 20 25 0 0 39 0 39
4 April 20 26 7 0 30 0 37
5 Me$i 20 23 0 0 22 0 22
6 Juni 20 25 0 2 17 0 19
7 Juli 20 24 6 0 21 0 27
8 Agustus 20 22 0 0 47 0 47
9 Se$pte$mbe$r 20 25 0 0 15 0 15
10 Oktobe$r 20 23 4 0 8 0 12
11 Nove$mbe$r 20 24 0 0 12 0 12
12 De$se$mbe$r 20 23 5 0 11 0 16
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Keterangan
S Sakit
I Izin
TK Tanpa Ke$te$rangan
TL Tugas Luar
Sumbe$r: Pe$rusahaan Anugrah Jaya Palu Pahat (2023).

Be$rdasarkan tabe$l 1.1 me$nge$nai data abse$nsi pe$gawai Pe$rusahaan Anugrah Jaya Palu
Pahat (AJPP) Tahun 2023, me$nunjukkan adanya pe$rmasalahan disiplin dan manaje$me$n waktu,
khususnya pada bulan Agustus de$ngan tingkat abse$nsi tanpa ke$te$rangan me$ncapai angka
te$rtinggi, yaitu 47, se$rta bulan April de$ngan angka abse$nsi akibat sakit juga te$rcatat cukup tinggi,
yakni me$ncapai 7. Tingginya tingkat abse$nsi dalam be$rbagai kate$gori be$rpote$nsi me$nurunkan
e$fe$ktivitas dan produktivitas ke$rja pe$gawai se$cara ke$se$luruhan. Ole$h kare$na itu, dipe$rlukan
langkah pe$rbaikan dalam pe$nge$lolaan ke$disiplinan untuk me$ningkatkan kine$rja organisasi.

Untuk me$ningkatkan kine$rja karyawan maka para anggota organisasi/karyawan harus
me$numbuhkan budaya ke$rja organisasi. Se$tiap karyawan akan te$rmotivasi dalam me$lakukan
pe$ke$rjaannya de$ngan ikhlas bila didukung ole$h budaya ke$rja yang baik dan juga suasana ke$rja
yang nyaman. Hal inilah yang akan me$ndorong me$ningkatnya kine$rja, se$hingga akan
me$ngarahkan karyawan pada pe$ncapaian tujuan suatu organisasi te$rse$but.

LANDASAN TEORI
Manajemen

Se$calral e$timologi, kaltal malnalje$me$n be$ralsall dalri be$rbalga li balhalsal, ya lng pe$rtalmal ya litu dalri
balhalsal Pralncis Kuno ya lkni malnalge$me$nt, ya lng be$ralrti se$ni me$lalksalnalkaln daln me$ngaltur. La llu
dallalm balhalsal Itallial, ya litu me$ne$ggialre$ ya lng me$miliki alrti me$nge$ndallikaln. Se$dalngka ln dallalm
balhalsal Inggris be$ralsall dalri kaltal to malnalge$ ya lng alrtinya l me$nge$lolal altalu me$ngaltur (Alditalmal,
2020). Malnalje$me$n me$rupalkaln sualtu prose$dur ya lng me$liputi ke$gialtaln pe$re$ncalnalaln,
pe$ngorgalnisalsialn, pe$nga lralhaln, daln pe$nge$ndallialn ya lng dilalksalnalkaln untuk me$ne$ntukaln daln
me$ncalpali tujualn de$ngaln me$malnfalaltkaln Sumbe$r Dalya l Malnusial (SDM) se$rtal sumbe$r-sumbe$r
lalin ya lng te$rse$dial me$nurut Te$rry dallalm (Alditalmal, 2020).
Manajemen Sumber Daya Manusia

Me$nurut (Halsibualn 2017, p.10) Malnalje$me$n Sumbe$r Dalya l Malnusial aldallalh ilmu daln se$ni
ya lng me$ngaltur hubunga ln daln pe$ralnaln te$nalgal ke$rjal algalr alktif daln e$fisie$n me$mbalntu
te$rwujudnya l tujualn pe$rusalhalaln, kalrya lwaln daln malsya lralkalt. Se$dalngkaln me$nurut Kalsmir
(2016:25), me$nya ltalkaln balhwal Malnalje$me$n Sumbe$r Dalya l Malnusial (MSDM) aldallalh: Prose$s
pe$nge$lolalaln malnusial, me$lallui pe$re$ncalnalaln, re$krutme$n, se$le$ksi, pe$laltihaln, pe$nge$mbalngaln,
pe$mbe$rialn kompe$nsalsi, kalrie$r, ke$se$lalmaltaln daln ke$se$haltaln se$rtal me$njalga l hubungaln industriall
salmpali pe$mutusaln hubungaln ke$rjal guna l me$ncalpali tujualn pe$rusalhalaln daln pe$ningkaltaln
ke$se$jalhte$ralaln stalke$holde$r.
Budaya Organisasi

Budalya l orgalnisalsi aldallalh ciri ya lng aldal daln dipe$rtalhalnkaln dallalm sualtu orgalnisalsi altalu
dallalm ke$hidupaln se$halri-halri malsya lralkalt, ya lng tidalk dalpalt dipisalhkaln dalri ikaltaln budalya l ya lng
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muncul. Budalya l orgalnisalsi me$nga lcu paldal normal-normal pe$rilalku daln nilali-nilali ya lng dipalhalmi
daln dite$rimal ole$h se$luruh alnggotal orgalnisalsi daln me$njaldi dalsalr alturaln orga lnisalsi (Ismalil, 2018).

Indikaltor-Indikaltor Budalya l Orgalnisa lsi
Me$nurut (Jaltilalksono & Nalimal dkk., 2023), me$nge$mukalkaln indikaltor budalya l orgalnisalsi

aldallalh se$balgali be$rikut :
a) Inovaltif

Inovalsi daln ke$be$ralnialn me$ngalmbil re$siko, se$jaluh malnal kalrya lwaln didorong untuk be$rsikalp
inovaltif daln me$nga lmbil re$siko.

b) Me$mpe$rhaltikaln De$talil
Pe$rhaltialn paldal hall-hall rinci. Se$jaluh malnal kalrya lwaln dihalralp me$njallalnkaln pre$sisi, alnallisis,
daln pe$rhaltialn paldal hall-hall ke$cil.

c) Fokus Paldal Halsil Yalng Dicalpali
Be$rorie$ntalsi paldal halsil se$jaluh malnal malnalje$me$n be$rfokus le$bih paldal halsil ke$timbalng paldal

te$knik daln prose$s ya lng diguna lkaln untuk me$ncalpali halsil te$rse$but.
d) Fokus Paldal Ke$pe$ntingaln Se$luruh Kalrya lwaln.

Be$rorie$ntalsi ke$paldal se$mual ke$pe$ntingaln pe$galwali. Se$jaluh malnal ke$putusaln-ke$putusaln
malnalje$me$n me$mpe$rtimbalngkaln e$fe$k dalri halsil te$rse$but altals oralng ya lng aldal di dallalm
orgalnisalsi.

e) Proalktif De$nga ln Pe$ke$rjalaln
Se$jaluh malnal kalryalwaln be$rsikalp algre$sif daln kompe$titif dibalnding salntali.

f) Stalbilitals
Ke$gialtaln-ke$gialtaln orgalnisalsi me$ne$kalnkaln dipe$rtalhalnkalnnya l staltus quo dallalm
pe$rbalndingaln de$ngaln pe$rtumbuhaln.

Kinerja Karyawan
Kine$rjal Kalrya lwaln iallalh dalmpalk ke$rjal ya lng bisal dicalpali se$se$oralng altalupun se$ke$lompok

untuk me$njallalnkaln tuga ls se$suali de$ngaln tugalsnya l, ya lng me$rupalkaln salralnal untuk me$ndalpaltkaln
tujualn orgalnisalsi daln ke$be$rhalsilaln ya lng dise$palkalti (Rosvital, 2023). Kine$rjal me$rupalkaln halsil
e$vallualsi te$rhaldalp pe$ke$rjalaln ya lng dilalkuka ln dibalndingkaln de$ngaln krite$rial ya lng te$lalh dite$talpkaln.
Ole$h kalre$nal itu, pe$ningkaltaln altalu pe$nurunaln kine$rjal se$se$oralng dalpalt dike$talhui de$ngaln aldalnya l

pe$domaln altalu stalndalr ke$rjal ya lng te$lalh dite$talpkaln (Wurya lntinal, 2015).

Idikaltor – Indika ltor Kinerja l

Me$nurut Wilson Balngun dallalm Sire$galr, dkk (2020) indikaltor kine$rjal kalrya lwaln, be$rupal:
a) Kuallitals Pe$ke$rjalaln

Dalpalt me$me$nuhi stalndalr daln pe$rsya lraltaln balik dalri se$gi pe$nge$talhualn, ke$malmpualn malupun
ke$te$ralmpilaln dallalm me$nye $le$salikaln pe$ke$rjalaln altalu balhkaln le$bih dalri stalndalr ya lng
dite$talpkaln.

b) Kualntitals Pe$ke$rjalaln
Me$nye$le$salikaln pe$ke$rjalaln se$suali stalndalr kuallitals ya lng te$lalh dite$talpkaln pe$rusalhalaln. Dalpalt
dike$talhui dalri jumlalh balnya lknya l unit pe$ke$rjalaln ya lng dalpalt dise$le$salikaln ole$h se$tialp
kalrya lwaln.

c) Ke$te$paltaln Walktu
Se$tialp pe$ke$rjalalaln ya lng dibe$rikaln dituntut dalpalt dise$le$salikaln te$palt paldal walktunya l.
Pe$ke$rjalaln ya lng te$rlalmbalt pe$nye$le$salialnnya l dalpalt me$nghalmbalt pe$ke$rjalaln lalinnya l, se$hinggal

alkaln be$rdalmpalk te$rhaldalp kualntitals daln kuallitals pe$ke$rjalaln.
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d) Ke$haldiraln
Pe$ke$rjalaln ya lng halrus dise$le$salikaln te$palt walktu me$nuntut ke$haldiraln kalryalwaln untuk
me$nye$le$salikalnnya l se$suali walktu ya lng sudalh dite$ntukaln.

e) Ke$malmpualn Ke$rjalsalmal

Ke$rjalsalmal tim salnga lt dibutuhkaln dallalm sualtu orgalnisalsi kalre$nal aldal se$balgialn pe$ke$rjalaln
ya lng me$me$rlukaln paltne$r ke$rjal daln tidalk malmpu dike$rjalkaln ole$h se$oralng kalrya lwaln saljal,
se$hinggal dibutuhkaln ke$rjalsalmal ya lng balik alntalr kalryalwaln.

Kerangka Konseptual
Yang me$njadi grand the$ory dalam pe$ne$litian ini yaitu pe$mbahasan te$ntang manaje$me$n,

dilanjutkan pe$mbahasan te$ntang sumbe$r daya manusia se$bagai middle$ the$ory, ke$mudian
dilanjutkan de$ngan te$laahan se$cara de$tail te$ntang budaya organisasi dan kine$rja karyawan yang
masing-masing se$bagai applie$d the$ory.

METODE PENELITIAN
Pendekatan Penelitian

Pe$nde$kaltaln pe$ne$litialn ya lng digunalkaln pe$nulis ya litu pe$nde$kaltaln kuallitaltif dimalnal

pe$ne$litialn kuallitaltif ini aldallalh sualtu daltal ya lng tidalk be$rupal alngkal, altalu sualtu prose$s ke$gialtaln
usalhal de$ngaln me$ngungka lpkaln sualtu malsallalh se$rtal ke$aldalaln. Se$balgalimalnal dije$lalskaln ole$h
(Sonhalji, 2003), ya litu sualtu prose$s pe$ne$litialn daln pe$malhalmaln be$rlalndalskaln me$tode$ ya lng
me$nye$lidiki fe$nome$nal sosiall daln malsallalh malnusial. Ke$putusaln pe$nulis untuk me$ngguna lkaln
pe$nde$kaltaln kuallitaltif dilaltalr be$lalkalngi ole$h nialt untuk me$nya ljikaln galmbalraln me$ndallalm te$rkalit
alnallisis budalya l orgalnisalsi dan kine$rjal kalryalwaln di pe$rusalhalaln Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP).
Jenis Penelitian

Pe$ne$litialn de$skriptif ya lng dilalkukaln me$ngguna lkaln be$ntuk de$skriptif alnallitis ya litu
me$nurut (Sugiono, 2008) de$skriptif alnallisis me$rupalkaln sualtu me$tode$ ya lng be$rfungsi untuk
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me$nde$skripsikaln altalu me$mbe$ri ga lmbalraln te$rhaldalp obje$k ya lng dite$liti me$lallui daltal altalu salmpe$l
ya lng te$lalh te$rkumpul se$balgalimalnal aldalnya l.
Profil Perusahaan Anugrah Jaya Palu Pahat (AJPP)

Pe$rusalhalaln Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP) Balndung me$rupalkaln sallalh saltu pe$rusalhalaln
ya lng be$rge$ralk dallalm bidalng pe$rusalhalaln industri malnufalktur allalt-allalt pe$rkalkals altalu industri
pe$rkalkals talnga ln. Pe$rusalhalaln ini se$be$lumnya l be$rdiri se$jalk talhun 1990 aln ya lng dike$lolal ole$h
Balpalk Rukmalnal Allm daln se$jalk talhun 2017 di lalnjutkaln ole$h salng alnalk pe$rtalmal ya litu Balpalk
Aljalng di Balndung. Paldal salalt di ke$lolal ole$h alnalknya l balnya lk se$kalli produk ya lng be$rinovalsi daln
be$rtalmbalh, se$rtal balnya lk pulal pe$ralturaln balik siste$m ke$ualnga ln, pe$njuallaln, daln produksi ya lng di
ubalh me$njaldi le$bih balik daln le$bih me$ngikuti pe$rke$mbalnga ln zalmaln.

Visi Misi Perusahaan Anugrah Jaya Palu Pahat (AJPP)
a. Visi

“Me$njaldi Produse$n te$rke$mukal allalt-allalt Pallu Palhalt ya lng di alkui se$calral globall, me$ndorong
ke$maljualn industri de$nga ln inovalsi daln kuallitals te$rbalik.”

b. Misi
Untuk me$wujudkaln visi te$rse$but, malkal dirumuskaln 6 (e$nalm) misi se$balgali be$rikut :
1. Me$mbe$rikaln produk be$rkuallitals tinggi ya lng me$ngutalmalkaln ke$almalnaln daln kine$rjal

optimall balgi pe$nggunal.
2. Me$lalkukaln pe$nge$mbalngaln untuk me$nciptalkaln solusi inovaltif ya lng me$me$nuhi

ke$butuhaln palsalr ya lng be$rke$mbalng.
3. Me$nge$de$palnkaln ke$pualsaln pe$lalngga ln me$lallui lalya lnaln ya lng re$sponsif, ralmalh, daln

profe$sionall.
4. Be$rkomitme$n paldal pralktik produksi ya lng be$rke$lalnjutaln untuk me$ndukung lingkungaln

hidup ya lng balik.
5. Me$nge$mbalngkaln daln me$motivalsi tim ke$rjal untuk be$rpre$stalsi daln be$rinovalsi se$calral

konsiste$n.
6. Be$rkontribusi paldal pe$mbalnguna ln malsya lralkalt me$lallui progralm sosiall daln ke$mitralaln ya lng

be$rke$lalnjutaln.

Struktur Orgalnisa lsi Perusa lhalaln (AlJPP)
Struktur orgalnisalsi pe$rusalhalaln Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP) te$rdiri dalri pe$milik

pe$rusalhalaln, balgialn ke$ualngaln, balgialn produksi/kalrya lwaln. Kalryalwaln te$rdiri dalri 20 oralng.

Sumbe$r: Pe$rusa lha laln Alnugralh Jalya l Pallu Palha lt (2023).
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Galmbalr 3. 1 Struktur Orgalnisalsi Perusalhalaln (AlJPP)

Teknik Pengumpulan Data
1. Me$tode$ Walwalncalral

Me$tode$ ini dilalkukaln de$nga ln me$lalkukaln talnya l jalwalb se$calral taltalp mukal de$ngaln pihalk
pe$rusalhalaln me$nge$nali daltal-daltal ya lng dipe$rlukaln.
2. Me$tode$ Obse$rvalsi
Me$tode$ obse$rvalsi aldallalh calral me$ngumpulkaln daltal de$ngaln me$ngalmalti pe$rilalku, tindalkaln, altalu
fe$nome$nal se$calral lalngsung talnpal me$nguba lh altalu me$mpe$ngalruhi situalsi ya lng se$dalng dialmalti.
3. Me$tode$ Dokume$ntalsi
Dallalm pe$ne$litialn kuallitaltif, me$tode$ dokume$ntalsi me$libaltkaln pe$ngumpulaln daltal dalri sumbe$r-
sumbe$r te$rtulis altalu re$kalmaln, se$pe$rti ca ltaltaln lalpalnga ln, tralnskripsi walwalncalral, dokume$n re$smi,
altalu me$dial sosiall.
Metode Analisis Data

Me$tode$ alnallisis daltal dallalm pe$ne$litialn kuallitaltif aldallalh calral untuk me$nginte$rpre$talsikaln
daltal ya lng tidalk te$rukur dallalm alngka l altalu staltistik.
Pengumpulan Data

Pe$ngumpulaln daltal altalu colle$ction daltal aldallalh me$ncalri, me$ncaltalt daln me$ngumpulkaln
se$mual daltal se$calral obje$ktif daln alpal aldalnya l se$suali de$ngaln halsil obse$rvalsi daln walwalncalral di
lalpalnga ln.
Reduksi Data

Re$duksi daltal me$rupa lkaln sualtu prose$s se$le$ksi ya lng me$nitikbe$raltkaln paldal pe$nye$de$rhalnalaln,
pe$ngalbstralksialn, daln tralnsformalsi daltal kalsalr ya lng dipe$role$h dalri caltaltaln ya lng ditulis di lalpalnga ln.

Display Data
Displaly daltal aldallalh kumpulaln informalsi te$rstruktur ya lng me$mbe$rikaln ke$se$mpaltaln untuk

me$nalrik ke$simpulaln daln me$ngalmbil tindalkaln.
Kesimpulan dan Verifikasi Data

Paldal talhalp ini dialmbil ke$simpulaln dalri se$luruh daltal ya lng dipe$role$h se$lalmal pe$ne$litialn.
Me$nalrik ke$simpulaln altalu me$ne$lalalh daltal me$rupalkaln upalya l untuk me$ne$mukaln altalu me$malhalmi
malknal, ke$te$ralturaln, polal, pe$nje$lalsaln, ralngkalialn se$balb-alkibalt, altalu pe$rnya ltalaln. Dallalm
me$ngalnallisis daltal mode$l Mile$s daln Hube$rmaln, me$tode$ alnallisis mode$l ini me$mpe$rtimbalngka ln
balhwal se$luruh daltal ya lng aldal digalbungka ln de$nga ln halsil pe$ne$litialn me$lallui daltal lisaln daln te$rtulis
ya lng dipe$role$h lalngsung di situs altalu me$lallui daltal ya lng dipe$role$h dalri lite$raltur. Dalpalt me$nalrik
ke$simpulaln ya lng cukup me$njalwalb pe$rmalsallalhaln pe$ne$litialn. Ole$h kalre$nal itu, dalpalt dije$lalskaln
paldal dialgralm di balwalh ini :
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Sumbe$r : Dalta l Olalhaln Al.M. Djodi : 2017
Galmbalr 3. 2 Daltal Model alnd Hubermaln

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian

Dallalm pe$ne$litialn ini, te$rdalpalt tigal oralng pe$ga lwali dalri pe$rusalhalaln alnugralh jalya l pallu palhalt,
ya lng be$rpe$raln me$njaldi informaln untuk me$mbe$rikaln informalsi te$rkalit topik pe$ne$litialn. Be$rikut
ini me$rupalkaln talbe$l profil malsing-malsing informaln dallalm pe$ne$litialn ini:

Talbel 4.1 Profil Informaln

No Nalmal Usial Je$nis Ke$lalmin Jalbaltaln
1 Udaln 32 La lki-lalki Kalrya lwaln
2 Algus Suhe$ndalr 25 La lki-lalki Kalrya lwaln
3 Nizalr 27 La lki-lalki Kalrya lwaln

Sumbe$r : Halsil Olalh Daltal Pe$nulis
Pembahasan Penelitian

Se$balgalimalnal te$lalh dije$lalskaln paldal balb se$be$lumnya l, daltal ya lng dipe$role$h me$lallui
obse$rvalsi, walwalncalral, malupun studi dokume$ntalsi me$ngungkalpkaln te$mualn te$rkalit Alnallisis
budalya l orgalnisalsi dan kine$rjal kalrya lwaln dipe$rusalhalaln alnugralh jalya l pallu palhalt (AlJPP).
Se$lalnjutnyal, pe$ne$liti alkaln alkaln me$nya ljikaln uralialn pe$mbalhalsaln ya lng se$suali de$nga ln rumusaln
malsallalh daln tujualn pe$ne$litialn. Pe$mbalhalsaln ini alkaln me$ngide$ntifikalsi falktor-falktor ya lng
me$mpe$nga lruhi budalya l orgalnisalsi se$rtal balgalimalnal hall te$rse$but be$rkontribusi dallalm
me$ningkaltkaln kine$rjal kalrya lwaln di lingkungaln pe$rusalhalaln te$rse$but.

Balgalimalnal budalyal Orgalnisalsi yalng diteralpkaln di Perusalhalaln Alnugralh Jalyal Pallu Palhalt
(AlJPP)?

Pe$rusalhalaln Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP) me$ne$ralpkaln budalya l orgalnisalsi ya lng paldal

dalsalrnya l me$ngutalmalkaln ke$disiplinaln, ke$rjal salmal tim, daln loya llitals te$rhaldalp pe$rusalhalaln.
Nalmun, pe$ne$ralpaln nilali-nilali ini be$lum se$pe$nuhnya l optimall di tingkalt ope$ralsionall. Hall ini
te$rlihalt dalri kuralngnya l inte$rnallisalsi nilali budalya l pe$rusalhalaln ke$paldal se$luruh kalryalwaln,
khususnya l paldal le$ve$l me$ne$ngalh ke$ balwalh. Balnya lk kalrya lwaln ya lng be$lum me$malhalmi visi, misi,
se$rtal nilali-nilali inti ya lng me$njaldi dalsalr pe$rilalku orga lnisalsi, se$hinggal pe$lalksalnalalnnya l malsih
be$rsifalt normaltif daln be$lum me$njaldi budalya l ke$rjal ya lng kualt.
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Kuralngnya l optimallisalsi budalya l orgalnisalsi di pe$rusalhalaln (AlJPP) jugal te$rce$rmin dalri
re$ndalhnya l tingkalt motivalsi ke$rjal se$balgialn kalrya lwaln. Buda lya l ke$rjal ya lng ce$nde$rung
individuallistis me$nye$balbkaln kolalboralsi tim kuralng be$rke$mbalng, se$hinggal me$nghalmbalt
produktivitals daln inovalsi. Se$lalin itu, kuralngnya l pe$laltihaln budalya l orgalnisalsi balgi kalrya lwaln balru
me$nye$balbkaln ke$tidalkse$sualialn nilali daln pe$rilalku ya lng dihalralpkaln pe$rusalhalaln de$ngaln ke$nya ltalaln
di lalpalngaln.

Se$lalin itu, kuralngnya l siste$m pe$nghalrgalaln daln pe$nga lkualn te$rhaldalp pe$ncalpalialn individu
malupun tim me$mbualt kalrya lwaln me$ralsal usalhal me$re$kal tidalk dialpre$sialsi. Dallalm lingkungaln
orgalnisalsi ya lng se$halt, pe$ngalkualn te$rhaldalp kontribusi kalrya lwaln me$njaldi pilalr utalmal

pe$mbe$ntukaln budalya l ke$rjal positif. Kondisi ini me$nce$rminkaln balhwal budalya l orgalnisalsi di
pe$rusalhalaln (AlJPP) malsih be$rsifalt simbolis daln be$lum se$pe$nuhnya l diwujudkaln dallalm pralktik
malnalje$riall daln ope$ralsionall halrialn.

Malkal dalri itu, dalpalt dialmbil ke$simpulaln balhwal Budalya l orgalnisalsi di Pe$rusalhalaln Alnugralh
Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP) salalt ini malsih be$lum dite$ralpkaln se$calral optimall, ditalndali de$ngaln
minimnya l ke$te$rlibaltaln kalrya lwaln dallalm prose$s orgalnisalsi, se$rtal kuralngnya l pe$nghalrgalaln
te$rhaldalp kontribusi individu. Untuk me$ningkaltkaln kine$rjal daln loya llitals kalrya lwaln, pe$rusalhalaln
pe$rlu me$mpe$rkualt imple$me$ntalsi budalya l orgalnisalsi me$lallui pe$laltihaln, pe$mbe$rdalya laln, se$rtal

siste$m pe$nghalrgalaln ya lng e$fe$ktif.

Balgalimalnal galmbalraln budalyal orgalnisalsi di Perusalhalaln Alnugralh Jalyal Pallu Palhalt (AlJPP)
dalam meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln?

Budalya l orgalnisalsi me$rupalkaln siste$m nilali, normal, daln ke$ya lkinaln ya lng dialnut be$rsalmal

ole$h alnggotal orgalnisalsi daln be$rfungsi se$balga li pe$domaln dallalm be$rpe$rilalku. Di Pe$rusalhalaln
Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP), budalya l orgalnisalsi me$miliki pe$raln pe$nting dallalm me$mbe$ntuk
lingkungaln ke$rjal ya lng produktif, me$ndorong loya llitals, se$rtal me$ningkaltkaln kine$rjal kalryalwaln.

Namun de$mikian, tantangan yang dihadapi (AJPP) adalah be$lum me$ratanya pe$mahaman
dan pe$ne$rapan budaya ke$rja di se$luruh lapisan karyawan. Budaya ke$rja be$lum me$njadi
pe$doman yang me$nyatu dalam tindakan ke$se$harian. Banyak karyawan be$lum me$nyadari nilai-
nilai inti pe$rusahaan se$pe$rti inovasi, inte$gritas, dan tanggung jawab se$bagai bagian dari ide$ntitas
ke$rja me$re$ka. Hal ini be$rdampak pada re$ndahnya produktivitas, tingginya tingkat ke$te$rlambatan,
dan kurangnya inisiatif dalam me$nye$le$saikan pe$ke$rjaan.

Di sisi lain, masih ada se$bagian karyawan yang me$nunjukkan sikap ke$rja positif se$pe$rti
inisiatif tinggi, ke$pe$dulian te$rhadap kualitas produk, se$rta ke$mauan be$ke$rja dalam tim.
Karyawan-karyawan ini biasanya be$rasal dari ke$lompok yang te$lah lama be$ke$rja di pe$rusahaan
dan me$miliki loyalitas te$rhadap organisasi.

Maka dari itu, budaya organisasi yang kuat dan te$rinte$rnalisasi akan se$cara signifikan
me$ningkatkan kine$rja karyawan. Pe$rusahaan (AJPP) pe$rlu le$bih se$rius dalam me$ne$rapkan
budaya ke$rja yang me$ndukung produktivitas de$ngan me$libatkan se$mua unsur, mulai dari
pimpinan hingga staf pe$laksana agar me$ncapai ke$be$rhasilan organisasi yang optimal.
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KESIMPULAN
Be$rdalsalrkaln uralialn daln halsil pe$ne$litialn me$nge$nali Alnallisis Budalya l Orgalnisalsi Dan

Kine$rjal Kalrya lwaln di Pe$rusalhalaln Alnugralh Jalya l Pallu Palhalt (AlJPP) paldal balb se$be$lumya l, dalpalt
disimpulkaln balhwal Budaya organisasi me$me$gang pe$ranan pe$nting dalam me$ne$ntukan tingkat
kine$rja karyawan. Nilai-nilai se$pe$rti ke$disiplinan, ke$rja sama tim, dan loyalitas me$njadi pondasi
utama dalam me$mbangun lingkungan ke$rja yang produktif dan inovatif.

Namun, imple$me$ntasi budaya organisasi te$rse$but masih be$lum optimal. Kurangnya
inte$rnalisasi nilai-nilai te$rse$but ke$ dalam pe$rilaku se$luruh karyawan me$nimbulkan be$rbagai
pe$rmasalahan, se$pe$rti re$ndahnya motivasi ke$rja, minimnya apre$siasi te$rhadap karyawan, se$rta
budaya ke$rja yang be$lum me$ndukung inovasi. Te$rdapat pula pe$rmasalahan dalam disiplin,
se$pe$rti tingkat abse$nsi yang tinggi tanpa ke$te$rangan dan kurangnya koordinasi ke$rja yang
e$fe$ktif.

Se$lain itu, faktor pe$ngawasan dan siste$m pe$nilaian yang be$lum maksimal turut
be$rkontribusi te$rhadap re$ndahnya loyalitas dan motivasi ke$rja. Siste$m pe$nge$mbangan budaya
dan pe$mbe$rdayaan siste$m pe$nghargaan pe$rlu dipe$rkuat me$lalui pe$latihan, sosialisasi nilai
pe$rusahaan, dan pe$ne$gakan siste$m pe$nilaian yang adil se$rta te$pat waktu agar budaya ke$rja dapat
be$nar-be$nar me$ningkatkan kine$rja karyawan se$cara me$nye$luruh. Pe$laksanaan strate$gi
pe$ningkatan budaya organisasi yang me$ndukung inovasi, ke$disiplinan, dan loyalitas diharapkan
mampu me$ningkatkan motivasi dan kine$rja karyawan se$cara signifikan.

De$ngan de$mikian, se$cara ke$se$luruhan dari pe$ne$litian ini adalah bahwa ke$be$rhasilan
imple$me$ntasi budaya organisasi sangat be$rpe$ngaruh dalam me$ningkatkan kine$rja karyawan, dan
pe$rbaikan aspe$k-aspe$k budaya se$rta siste$m pe$nilaian me$rupakan langkah strate$gis yang pe$rlu
dilakukan untuk me$ncapai ke$be$rhasilan organisasi yang optimal.
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