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Abstract: Tujualn utalmal penelitialn aldallalh untuk
mengetalhui laltalr belalkalng munculnyal motto
Halbonalron Do Bonal daln peneralpaln nilali-nilali
budalyal Habonaron Do Bona dalam kepemimpinan di
Gereja Kristen Protestan Simalungun Panribuan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan pendekatan historis,yang mengumpulkan
data melalui dokumentasi, obsevasi, dan wawancara.
Lokasi penelitian difokuskan pada GKPS Panribuan,
yang merupakan bagian dari komunitas Simalungun,
di mana nilai-nilai habonaron do bona
diimplementasikan dalam setiap aspek
kepemimpinan gereja. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa penerapan nilai-nilai habonaron do bona
dalam kepemimpinan di GKPS Panribuan terlihat
melalui sikap dan perilaku para pemimpin gereja,
termasuk Sintua, Syamas, Pendeta, dan Penginjil.
Mereka menunjukkan sikap-sikap seperti kejujuran,
kerendahan hati, disiplin, dan tanggung jawab, yang
semuanya berakar dari filisofi Habonaron Bo Bona.
Penelitian ini menegaskan bahwa kepemimpinan di
GKPS Panribuan tidak hanya berfokus pada aspek
spiritual, tetapi juga mengintegrasikan nilai-nilai
budaya Simalungun, menciptakan lingkungan yalng
halrmonis daln salling menghalrgali di alntalral jemalalt.
Peneralpaln nilali-nilali ini dallalm konteks gerejal

menunjukkaln balhwal budalyal daln algalmal dalpalt
erjallaln beriringaln, menciptalkaln malsyalralkalt yalng
sejalhteral daln aldil.
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PENDAHULUAN
Kalbupalten Simallungun memiliki semboya ln hidup ya lng dikenall sebalga li Halbonalron do

Bonal. Semboya ln ini mulali digunalkaln paldal 14 Desember 1960, daln diresmikaln melallui Peralturaln
Daleralh No.5 Talhun 1960. Selalin berfungsi sebalgali semboya ln, Halbonalro do Bonal digunalkaln
jugal sebalgali sallalm di kallalngaln malsya lralkalt Simallugun, terlihalt dalri peryertalaln kallimalt tersebut
paldal setialp dokumen resmi ya lng dikelualrkaln oleh berba lgali orgalnisalsi altalu Lembalgal di
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Simallungun . Menurut D. Kenaln Purbal , menjelalskaln balhwal Halbonalraln do Bonal bukaln sekedalr
semboya ln hidup balgi malsya lralkalt Simallungun, melalinkaln juga l menjaldi fallsalfall hidup merekal.
Kaltal Halbonalron beralrti kebenalraln, sedalngkaln Bonal bermalknal alsall, utalmal, sumber, altalu inti.
ALpalbilal diterjemalhkaln ke dallalm Balhalsal Indonesial , malknalnya l mendekalti; dalri sinilalh kital

beralsall daln Tuhaln aldallalh sumber segallalnya l. Semual merupalkaln kalryal daln miliknya l. Nalmun, jikal

ditalfsirkaln secalral halrfialh, Halbonalron do Bonal beralrti kebenalraln aldallalh dalsalr segallalnya l, dimalnal

pengalnut aljalraln ini percalya l balhwal segallal sesualtu halrus beralkalr paldal kebenalraln, sehinggal semual

pihalk dituntut untuk senalntialsal jujur di depaln oralng lalin.(Fitri, t.t.)
Sebelun kedaltalnga ln injil di dealralh Simallungun, malsya lralkalt Simallungun telalh menghalya lti

semboya ln Halbonalron Do Bonal. Salalt Injil dimalsukkaln ke Simallungun, dalmpalk dalri semboyaln
ini malsih dalpalt diralsalkaln dallalm sikalp daln calral hidup malsya lralkalt Simallungun. Proses Malsuknya l

Injil ke Simallungun aldallalh halsil dalri palnjalngnya l usalhal ya lng dilalkukaln oleh lembalga l zending
alsall Jermaln. Penginjilaln ini dimulali paldal talnggall 1 September 1903, setelalh mendalpalt izin dalri
Baldaln Zending di Bremen. Pdt. Nommensen mengutus Pdt. ALugust Theis untuk menalwalrkaln
lalya lnaln di Pemaltalngralya l. Paldal talhun 1904, Pdt. GK Simon menalwalrkaln lalya lnaln di wilalya lh
Keraljalaln Palnei daln Sialntalr, daln Pdt. H. Guillalume menalwalrkaln lalya lnaln di wilalya lh Keraljalaln
Purbal.(Habonaron-do-Bona-Tantangan-dan-refleksi-Abad-21, t.t.)

Hinggal talhun 1952, Hurial Kristen Ba ltalk Protestaln (HKBP) di Talpalnuli mengalwalsi gerejal

daln penginjilaln di Simallungun. Sidalng Sinode Istimewal untuk Distrik Simallungun dialdalkaln di
Pemaltalngralya l paldal talnggall 5 Oktober 1952 oleh palral tokoh, pendetal, daln guru Simallungun.
Distrik HKBP Simallungun (HKBPS) menerimal staltus otonom dalri HKBP paldal 6 September
1953. ALkhirnyal, paldal 1 September 1963, HKBPS menjadi mandiri dan terpisah dari HKBP dan
berganti nama menjadi GKPS (Gereja Kristen Protesten Simalungun).

Tahun 2020 menandai kepemimpinan yang berlandaskan pemikiran di GKPS; Tuhan
memberi kemampuan kepada GKPS untuk mempersiapkan jemaatnya menjadi pemimpin-
pemimpin yang berkarakter untuk jemaatnya. Memberi tahu kita tentang visi dan misi GKPS
untuk meningkatkan kepemimpinan dengan melestarikan budaya Simalungun dan menggali
setiap elemen budaya untuk mendukung misi gereja. Oleh karena itu, sebagai gereja Simalungun,
GKPS membutuhkan pola kepemimpinan yang sesuai dengan sifat masyarakat Simalungun.
Kepemimpinan harus berasal dari kelompok atau budaya tertentu kerena itu merupakan fenomena
budaya yang hasilkan dari intraksi manusia dalam masyarakat, sehingga wajar jika para
pemimpin berasal dari kelompok atau budaya tersebut. Dengan demikian, kepemimpinan yang
ideal untuk masyarakat Simalungun dan GKPS adalah kepemimpinan yang berakar pada budaya
Simalungun dan GKPS itu sendiri.

Penulis memilih GKPS Palnribualn sebalgali tempalt penelitialn kalrenal jemalalt ini malsih beraldal

di wilalya lh Simallungun daln memiliki talnggung jalwalb morall untuk melalnjutkaln misi GKPS daln
memiliki hubungaln budalya l ya lng kualt dengaln nilali-nilali budalya l Halbonalron Do Bonal, balik seca lral

vertikall malupun horizontall. GKPS Palnribualn jugal termalsuk dallalm Resort Rimalnaltal Pralsmialn,
ya lng terletalk di Distrik III GKPS.

Visi daln misi GKPS untuk talhun 2011-2030 berfokus paldal pengemba lngaln kepemimpinaln
berkuallitals, terutalmal dallalm konteks budalya l Simallungun. Dallalm keralngkal talhun 2020 sebalgali
talhun kepemimpinaln berkuallitals, GKPS mengalnggalp pentingnya l untuk mempersialpkaln jemalalt
ya lng dalpalt menjaldi pemimpin ya lng sesuali dengaln nilali-nilali budalya l Simallungun. Hall ini
mengalralh paldal peneralpaln konsep Halbonalron Do Bonal dallalm semual kegialtaln gerejal.

METODE PENELITIAN
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Metode ya lng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh metode penelitialn “Historis”. Louios
Galtschallk (1985:21-37) menjelalskaln balhwal aldal empalt lalngka lh dallalm penelitialn dengaln
pendekaltaln sejalralh ya litu: pertalmal, mencalri daln menemukaln sumber daltal (Heuristik) untuk
penelitialn mengena li ALktuallisalsi Halbonalron Do Bona l dallalm Kepemimpinaln di Gerejal Kristen
Protestaln Simallungun (GKPS) di Palnribualn melallui studi literaltur, ya litu mengidentifikalsi daln
mengumpulkaln daltal ya lng berkalitaln dengaln malsallalh penelitialn ya litu: mengalpal di GKPS
meneralpkaln motto Halbonalron Do Bonal daln balga limalnal peneralpaln nilali-nilali budalya l Halbonalron
Do Bonal dallalm Kepemimpinaln gerejal di GKPS Palnribualn ya lng sedalng diteliti. Kedual,
verifikalsi (kritik sumber daln kealbsalhaln sumber). Proses ini melibaltkaln kegialtaln evallualsi ya lng
dilalkukaln balik secalral internall malupun eksternall terhaldalp sumber daltal ya lng telalh dikumpulkaln.
Kritik internall mengevallualsi informalsi dalri malsing-malsing sumber ya lng dipilih, sedalngka ln kritik
eksternall menilali kealslialn dalri sumber informalsi itu sendiri. Ketigal, Interpretalsi (alnallisis daln
sintesis). Proses ini melibaltkaln malknal dalri daltal ya lng diperoleh dalri sumber informalsi ya lng telalh
dipilih daln dipalstikaln kebenalralnnya l. Keemalpalt, Historiogralfi (penulisaln) ini aldallalh kegialtaln
menulis falktal ya lng dialmbil dalri sumber sejalralh ya lng dipilih berdalsalrkaln malsallalh penjelalsaln
ya lng tepalt.(Pages from Metode Sejarah Revisi Akhir 2020, t.t.)

Teknik ya lng digunalkaln dallalm pengumpulaln daltal aldallalh walwalncalral ya lng digunalkaln dallalm
pengumpulaln daltal ketikal penelitialn dialdalkaln untuk studi pendalhulualn alga lr bisal menemukaln
malsallalh ya lng menjaldi fokus, sertal untuk mendalpaltkaln informalsi ya lng lebih dallalm dalri
responden. Teknik ini mengalndallkaln lalporaln dalri diri sendiri altalu self-respon, altalu setidalknya l

pengetalhualn daln altalu keya lkinaln pribaldi (Sugiyono,2018 : 114). Dokumentalsi diguna lkaln untuk
mencaltalt halsil observalsi daln walwalncalral ya lng terjaldi di Desal Palnribualn. Teknik ini jugal

membalntu peneliti dallalm mengumpulkaln daltal melallui pengalmaltaln daln walwalncalral, termalsuk
dengaln mengumpulkaln dokumentalsi berbentuk foto. Observalsi dialdalkaln untuk mendalpaltkaln
daltal ya lng alkuralt dalri halsil pengalmaltaln ya lng dilalkukaln oleh peneliti.

Sesuali dengaln metode penelitialn ya lng diguna lkaln, alpalbilal daltal telalh terkumpul malkal

dialdalkaln teknik alnallisis daltal ya lng mencalkup pencalrialn daln penaltalaln daltal secalral sistemaltis dalri
caltaltaln lalpalnga ln, dokumentalsi, daln walwalncalral. Sintesis, pembentukaln polal, pemilihaln daltal ya lng
penting untuk dipelaljalri, daln penalrikaln kesimpulaln untuk membualt proses menjaldi mudalh
dipalhalmi oleh peneliti daln oralng lalin. Penelitialn menggunalkaln metode alnallisis interalksi dallalm
penelitialn ini. Dallalm metode ini, proses pengumpulaln daltal.; setelalh daltal dikumpulkaln, tigal

komponen alnallisis reduksi daltal, presentalsi daltal, daln penalrikaln kesimpulaln berkerjal salmal untuk
mengalnallisis saltu salmal lalin.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Sejarah Penetapan Habonaron Do Bona Sebagai Lambang dan Motto Simalungun

Sallalh saltu etnik ya lng tinggall di Sumaltral Utalral aldallalh Simallungun. Komunitals ini memiliki
ciri-ciri unik ya lng telalh membualt merekal mengenall sistem politik pyralmidall dengaln monalrki
ya lng berpusalt di altals kehidupaln sosiall, budalya l, daln politik. Sebelum oralng Simallungun
dihilalngka ln paldal talhun 1946, merekal hidup dallalm konteks sosiall ya lng dipengalruhi oleh prinsip-
prinsip budalya l lokall ya lng terkalndung dallalm traldisi keraljalaln Simallungun. Prinsip hidup
Halbonalron Do Bonal, ya lng telalh menjaldi balgialn dalri keya lkinaln spirituall oralng Simallungun sejalk
merekal pertalmal kalli tinggall di Sumaltral Timur, aldallalh sallalh saltu nilali budalya l ya lng salnga lt
filosofis. Prinsip hidup ini menekalnkaln vallue Halbonalron (kebenalraln, kealdilaln, daln kejujuraln)
sebalgali fondalsi utalmal sosiall mereka l. Nilali-nilali ini salngalt mencerminkaln interalksi sosiall ya lng
penting, ya lng mendukung kehalrmonisaln di dallalm malsya lralkalt Simallungun.(Fitri, t.t.)
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Halbonalron Do Bonal menjaldi dalsalr daln pedomaln dallalm setialp alspek kehidupaln oralng
Simallungun. Dallalm seni lukis , konsep Halbonalron Do Bonal terlihalt dengaln jelals melallui
penggunalaln walrna l putih ya lng dominaln, ya lng melalmbalngka ln keikhlalsaln, kebenalraln daln kealdilaln.
Malsya lralkalt Simallungun menyera lhkaln sepenuhnya l perjualngaln untuk kealdilaln kepaldal Tuhaln
Yalng Malhal Esal (Nalibaltal). Merekal menekalnkaln pentingnya l sportivitals dallalm memperjualngkaln
ide daln galgalsaln untuk mencalpali kemaljualn dallalm kehidupaln merekal. Sikalp negaltif seperti
keburukaln, malnipulalsi, daln persekongkolaln dijaluhi, kerenal dalpalt merugikaln merekal

(haljungkalton do salpaltal).(Napitu dkk., 2023a)
Paldal decalde 1960-aln, salalt dipimpin oleh Bupalti Simallungun Raldjalmin Purbal, Kalbupalten

Simallungun menetalpkaln lalmbalng daln motto daleralh. Senimaln Djalimaln Salralgih membualt
lalmbing ya lng resmi menjaldi identitals Kalbupalten Simallungun. Hymne berjudul Halbonalron Do
Bonal kalrya l AL.K. Salralgih jugal dialngga lp sebalgali hymne daleralh. Sementalral itu, motto daleralh
Halbonalron Do Bonal ditetalpkaln oleh DPRDGR Kalbupalten Tingkalt II Kalbupalten Simallungun
altals usulaln dalri Poltalk Salralgih, alnggotal dewaln salalt itu. Moto ini dipilih oleh tokoh-tokoh
malsya lralkalt daln aldalt Simallungun. Paldal 14 Desember 1960, motto tersebut ditetalpkaln sebalgali
Peralturaln Daleralh (Perdal) Kalbupalten Simallungun No. 5/1960 paldal 14 Desember 1960 di
Pemaltalngsialntalr. Motto ini mencerminkaln nilali-nilali budalya l daln kealrifa ln lokall malsya lralkalt
Simallungun ya lng malsih releva ln salalt ini sebalgali identitals daleralh. Menurut Fitri (2018), motto ini
melalmbalngka ln ralsal kebersalmalaln daln salling menghalrgali ya lng aldal dallalm komunitals. Ini aldallalh
dalsalr dalri kealrifaln lokall ya lng telalh diwalriskaln dalri generalsi ke generalsi. Upalya l ini dilalkukaln
untuk menjalgal budalya l daln identitals dalera lh. Hall ini salnga lt penting alga lr generalsi mudal tetalp
memiliki keterikaltaln dengaln walrisaln budalya l mereka l.

Sebelum motto daln lalmbalng daleralh ditetalpkaln, Bupalti Simallungun Raldjalmin Purbal paldal

malsal itu terlebih dalhulu membentuk sebualh tim peneliti. Penelitialn ya lng dilalkukaln menunjukkaln
balhwal, motto Halbonalron Do Bonal telalh menjaldi balgialn dalri kehidupaln malsya lralkalt oralng
Simallungun untuk walktu ya lng lalmal. Motto ini ditemukaln dallalm beberalpal buku lalklalk, altalu buku
kuno ya lng terbualt dalri kulit kalyu allim. Yalng palling menonjol aldallalh buku Palrmongmong
Balndalr Salhkutal dalri Pemaltalng Balndalr Salhkutal, ya lng dimiliki oleh ALlip Dalmalnik dalri Pemaltalng
Balndalr Salhkutal Kecalmaltaln Ba lndalr Kalbupalten Simallungun. Menurut Fitri (2018), motto ini
tersebut mencerminkaln nilali-nilali daln traldisi ya lng kualt dalri malsya lralkalt Simallungun, sehinggal

penting balgi komunitals untuk melibaltkaln diri dallalm pelestalrialnnya l. (Saragih & Ranimpi, 2025)
Oralng Simallungun memiliki prinsip kejujuraln ya lng tercermin dallalm filosofinya l ya litu

Halbonalron Do Bonal, Haljungkalton Do Salpaltal. Fralsal ini mengisya lraltkaln balhwal semual halrus
beralkalr dalri kebenalraln. Merekal ya lng tidalk setial paldal prinsip ini, sering dipercalya l alkaln
menghaldalpi alkibalt ya lng buruk. Prinsip-prinsip ini juga l memengalruhi oralng Simallungun, ya lng
salngalt halti-halti dallalm membualt keputusaln. Menurut Salralgih (2018), keputusaln halnya l dibualt
setelalh dipikirkaln dengaln teliti, daln bialsalnya l mereka l jalralng membaltalkalnnya l.

Menurut pepaltalh Simallungun, “Palrlobei idilalt bibir alse malrsalhalp, bijalk mosor pinggol
alsall ulalng mosor haltal” beralrti lebih balik menunggu sebelum berbicalral daln lebih balik kehilalngaln
telinggal dalripaldal melalngga lr jalnji.

Budalya l Halbonalron Do Bona l dalpalt dijelalskaln melallui berbalgali dokumen, seperti malkallalh,
penelitialn, ceralmalh, daln halsil lokalkalrya l. Metode pertalmal berfokus paldal cerital ralkya lt. Dallalm
kisalh Halbonalron Do Bonal, sebualh malkhluk ga lib berbentuk burung Nalnggor Dalhal (Galrudal)
muncul untuk membalntu Malngun daln Salng Maljaldi di pulalu halralngaln nal lungun. Sebelum
Nalnggor Dalhal memberikaln hukumaln paldal raljal ya lng kejalm itu, sualral dalri malkhluk galib itu
terdengalr memberikaln alralhaln kepaldal Saltalral Guru daln Salng menjaldi menekalnkaln:
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Uti-utialn mal simpouni, bulung-blung do hosyal, haltal-haltal do talbals. Malnumpalk do simalgot,
lalgung pe boi jaldi borals. (ya lng menjaldi alndallaln hidup merupalkaln tumpualn halralpaln, hosalyal

aldallalh dedalunaln, kaltal-kaltal aldallalh malntral. Bilal restu oralng tual daln leluhur aldallalh berkalt, bulir
paldi kosong pun dalpalt jaldi berals).

Sualral Halbonalron Do Bonal, Halbonalron Do Bonal, Halbonalron Do Bonal digunalkaln untuk
mengalkhiri pesaln. Kemudialn burung Nalnggor Dalhal itu pun turun untuk menghalncurkaln raljal

ya lng kejalm itu. ALdal jugal terdalpalt cerital ralkya lt ya lng mengkaitkannya dengan kerajaan Nagur,
yang dikenal dengan burung Nanggor Daha (Garuda) yang besar yang terkenal di Simalungun
pada abad ke-8. Nama Simalungun dihubungkan dengan Harangan na Lungun.

Habonaron Do Bona berasal dari kata Bonar, yang berarti benar, mengisyaratkan
bagaimana seharusnya (bukan hanya benar). Ha adalah awalan yang yang menunjukkan
penekanan, dan On adalah akhiran yang setara dengan “An” dalam bahasa Indonesia. Perpanduan
Ha-on, yang setara dengan “ke” dan “an”, menunjukkan kumpulan tentang nilai yang benar.
Bona berarti “asal” atau hasusuran, yang dapat diartikan sebagai pangkal, asal, atau
sumber,sedangkan kata “Do” dalam Bahasa Indonesia berarti “yang”. Jadi, Habonaron Do Bona
berarti menjadikan kebenaran sebagai dasar.(T1_712016039_Full text, t.t.)

Bagi masyarakat Panribuan, Habonaron Do Bona adalah motto hidup mereka. Falsafah ini
bukan sekedar slogan bagi orang Simalungun, melainkan juga menjadi falsafah atau identitas
hidup mereka. Habonaron Do Bona berasal dari dua kata dalam Bahasa
Simalungun, ”Halbonalron” ya lng beralrti kebenalraln, daln “Bonal” ya lng beralrti palngkall. Oleh
kalbenalraln itu , Halbonalron Do Bonal menyaltalkaln balhwal setialp tindalkaln halrus didalsalrkaln paldal

kebenalraln untuk menentukaln malsallalh. Menurut Palk Peralngina lngin, secalral khusus :
“Ibalgals palrdallaln halgolualn sehalri-halri malsyalralkalt Simallungun totalp tongtong enget-
enget ibalgals membalhen halputusaln altalp kesimpulaln, ali hallalni halbialraln hubalni halsallalhaln
ibalgals palrlalho dohot halputuson dalout ibualt sidung ipalruhurhon enget-enget”(Dallalm
kehidupaln sehalri-halri malsya lralkalt Simallungun selallu berhalti-halti dallalm mengalmbil
keputusaln altalu kesimpulaln, hall itu dikernalkaln kekhalwitalraln alkaln sualtu kesallalhaln dallalm
bertindalk daln sualtu keputusaln dalpalt dialmbil setelalh dipikiraln maltalng-maltalng.
Halbonalron Do Bonal mempengalruhi calral hidup daln perilalku sehalri-halri malsya lralkalt

Simallungun, ya lng selallu meralsal talkut untuk berbualt kesallalhaln daln cenderung palsralh kepaldal

Tuhaln ketimbalng melalwaln secalral lalngsung.
Prinsip-prinsip Halbonalron Do Bonal menjaldi dalsalr daln palndualn dallalm kehidupaln oralng

Simallungun ya litu: sikalp setialp alnggota l malsya lralkalt Simallungun halrus didalsalrkaln paldal ralsal talkut
kepaldal Tuhaln. Menjallalnkaln kewaljibaln beralga lmal dengaln balik aldallalh halsilnya l. Merekal

menunjukkaln sikalp semalnga lt, jiwal, daln perilalku ya lng jujur, bertalnggung jalwalb, palntalng
menyeralh, relal berkorba ln untuk kepentingaln negalral daln oralng lalin; berusalhal kerals, ulet, daln
talhaln uji; menghindalri tindalkaln melalnggalr hukum. Setelalh musya lwalralh Tolu Salhundulaln
(Tondong, salninal, daln alnalk boru ), malsya lralkalt menghormalti setialp oralng. Tidalk aldal lalgi iri halti
daln dendalm dallalm malsya lralkalt. Malsya lralkalt Simallungun menunjukkaln kepedulialn, kalsih salya lng,
daln sikalp pengalsuhaln ya lng tegals.

Sistem sosiall malsya lralkalt Simallungun, terutalmal di desal Palnribualn, berkalitaln eralt dengaln
hubungaln kekeralbaltaln. Merekal memaltuhi prinsip tolu salhundulaln daln limal salodoraln (Salninal,
tondong, alnalk boru jalbu, tondong ni tondong, alnalk boru mintori), ya lng mengalralhkaln merekal

paldal konsensus ya lng dialmbil melallui musya lwalralh. Halsil musalwalralh merekal selallu berlalndalskaln
paldal filosofi Halbonalron Do Bonal, ya lng dialnggalp balik oleh malnusial daln diinginkaln oleh Tuhaln
Yalng Malhal Esal sebalgali penciptal seluruh allalm. Pralktik ini dijallalnkaln dallalm pelalksalnalaln aldalt
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oleh malsya lralkalt Simallungun. Oleh kalrenal itu, dihalralpkaln balhwal prinsip-prinsip seperti keralpialn,
kehormaltaln, kebenalraln, keindalhaln, kekhidmaltaln, kealgungaln, penyempurna laln, kealpikaln,
kecermaltaln, keseralsialn, keselalralsaln, daln keseimbalngaln selallu diteralpkaln dallalm setialp alktivitals
altalu operalsi konvensionall (J. Berlizon Salralgih, 1984).

Nilali-nilali kepemimpinaln ya lng terkalndung dallalm budalya l Halbonalron Do Bonal dalpalt
ditemukaln dallalm kehidupaln oralng Simallungun. Oralng ya lng memegalng prinsip Halbonalron Do
Bonal aldallalh oralng ya lng memiliki sifalt ya lng teliti, salbalr, toleraln, tenalng, daln setial paldal

prinsipnya l. Dallalm hall hubungaln pribaldi daln dengaln oralng lalin, ial aldallalh oralng ya lng tidalk
sombong daln menghormalti setialp oralng. Ia l disiplin, dermalwaln, daln berjualng untuk persalmalaln
daln kesaltualn. Sualmi bertalnggung jalwalb altals kehidupaln kelualrgal, daln isteri aldallalh ya lng
dihormalti. ALnalk altalu keturunaln dialnggalp suci kalrenal kelalhiraln dialngga lp salkrall. Kalrenal itu,
perkalwinaln aldallalh sualtu ya lng salngalt suci daln dijunjung tinggi (E. Ch Purbal, 2004).

Berhubungaln dengaln nalmal Guru (Palrhalbonalron). Perhalbunalron dialnggalp sebalgali kualsal

tralnsenden ya lng beralsall dalri titisaln Halbonalron (kebenalraln). Ia l memiliki keistiewalaln daln
kekualsal dallalm ibidalng pengetalhualn, pengobaltaln, melalwaln musuh, daln mempersialpkaln bencalnal.
Kalrenal itu, tidalk peduli aldal ya lng dikaltalkaln palrhalbonalron, mulali dalri perkalwinaln, kehalmilaln,
hinggal kemaltin. Selalin itu, tidalk aldal walktu ya lng cukup untuk beralktivitals kalrenal hubungaln
sosiall, ekonomi, kealmalnaln, daln penentualn balik. Palrhalbonalron selallu bertindalk demi
kepentingaln ralkya lt daln negalral, bukaln dirinya l sendiri. Palrhalbonalron bertindalk demi kebalikaln
malsya lralkalt daln negalral, bukaln dirinya l sendiri. Dallalm kalitalnya l dengaln allalm, palrhalbonalron hutaln
halnya l digunalkaln untuk keperlualn rumalh melallui metode talnalmaln tumbalng. Meskipun pohon
tersebut dimilikinya l, ial tidalk menebalngnya l dengaln calral malnirisi ya litu mengupals kulit pohon.
Hewaln tidalk terlukal jikal merekal meralsal teralncalm. Salnga lt penting balgi alnjing pemburu untuk
mendalpaltkaln balgialn dalri halsil burualnmals. Dallalm membalngun rumalh altalu desal, penting untuk
mempertimbalngkaln keteralturaln daln kebersihaln lingkungaln.(Napitu dkk., 2023b)

2. Penerapan Nilai-Nilai Budaya Habonaron Do Bona dalam Kepemimpinan Gereja di
GKPS Panribuan

Sallalh saltu orgalnisalsi daln lembalgal di Simallungun aldallalh GKPS, ya lng memiliki talnggung
jalwalb morall untuk melestalrikaln budalya l balngsal. GKPS Palnribualn secalral khusus berupalya l

melestalrikaln budalya l Halbonalron Do Bonal dengaln meneralpkaln nilali-nilali kepemimpinaln dalri
budalya l tersebut untuk memberikaln lalya lnaln ya lng lebih balik. Dallalm GKPS Palnribualn, nilali-nilali
kepemimpinaln dallalm budalya l Halbonalron Do Bonal diteralpkaln. Mereka l percalya l balhwal kebena lraln
merupalkaln lalndalsaln utalmal daln alwall dalri segallal sesualtu. (Siregar, 2022)

a. Landasan Praktis dalam Kepemimpinan GKPS
Dallalm pengalmbilaln keputusaln dallalm kepemimpinaln GKPS, nilali Halbonalron Do Bonal

mendorong setialp pemimpin gerejal untuk mengalmbil keputusaln berdalsalrkaln kebenalraln, kealdilaln
daln kejujuraln. Keputusaln tidalk boleh bersifalt sepihalk, melalinkaln mempertimbalngka ln sualral

jemalalt daln keputusaln ya lng dihalsilkaln tidalk halnya l salh secalral orgalnisalsi, tetalpi jugal memiliki
legitimalsi morall daln spirituall.(Lestari, 2022)

Nilali budalya l Halbonalron Do Bonal menjaldi lalndalsaln pralktis algalr pelalya lnaln dilalkukaln dengaln
tulus, tralspalraln, daln mengutalmalkaln kepentingaln jemalalt. Pemimpin gerejal dialralhkaln untuk tidalk
bersikalp diskriminaltif, melalinkaln melalya lni seluruh lalpisaln jemalalt secalral aldil, balik dallalm alspek
rohalni, sosiall, malupun kebutuhaln sehalri-halri. Hall ini memperkualt hubungaln alntalral pemimpin
daln jemalalt dallalm sualsalnal salling percalya l.
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Halbonalron Do Bonal menekalnkaln musya lwalralh sertal keterlibaltaln seluruh alnggotal jemalalt
dallalm proses kepemimpinaln. Dengaln palrtisipalsi alktif jemalalt, keputusaln malupun progralm
pelalya lnaln gerejal lebih sesui dengaln kebutuhaln nya ltal. Hall ini membalngun ralsal memiliki daln
talnggung jalwalb Bersalmal dallalm kehidupaln bergerejal.

Prinsip Halbonalron Do Bonal mengaljalrkaln balhwal kebenalraln aldallalh dalsalr segallal tindalkaln.
Oleh kerenal itu, setialp bentuk kepemimpinaln halrus terbukal paldal pengalwalsaln dalri jemalalt.
Tralnspalralnsi dallalm penggunalaln dalnal gerejal, lalporaln kegialtaln, daln evallualsi pelalya lnaln aldallalh
wujud nya ltal falri alkuntalbilitals. Dengaln pengalwalsaln ya lng balik, kepemimpinaln gerejal alkaln lebih
dipercalya l, daln potensi penya llalhguna laln wewenalng dalpalt dicegalh.

b. Landasan Teologis
Lalndalsaln teologis GKPS beralkalr paldal pengalkualn balhwal kristus aldallalh pusalt dalri imaln daln

kehidupaln gerejal. Dallalm Yohalnes 14:6, yesus berkaltal, “ALkulalh jallaln, kebenalraln, daln hidup.
Tidalk aldal seoralng pun ya lng daltalng kepaldal Balpal kallual tidalk melallui alku.” ALya lt ini menjaldi
dalsalr balhwal setialp pelalya lnaln, pengaljalraln, daln kepemimpinaln di GKPS halrus beriorientalsi paldal

Kristus sebalga li saltu-saltunya l jallaln keselalmaltaln. Kristosentris seluruh keputusaln gerejalwi,
pengembalngaln pelalya lnaln, sertal pembinalaln jemalalttidalk boleh terlepals dalri telaldaln, aljalraln, daln
misi kristus. Dengaln demikialn Kristus bukaln halnya l menjaldi dalsalr dogmaltis, tetalpi jugal menjaldi
alralh daln tujualn dalri setialp pralktik imaln dallalm GKPS.

GKPS meya lkini balhwal ALlkitalb aldallalh firmaln ALllalh ya lng menjaldi sumber utalmal dallalm
pengaljalraln, pengalmbilaln keputusaln, daln pembinalaln jemalalt. Segallal traldisi, budalya l, malupun
perkembalngaln zalmaln. Halrus diukur daln dituntun oleh kebenalraln firmaln Tuhaln. ALlkitalb bukaln
halnya l dijaldikaln pedomaln doktrin, tetalpi jugal pedomaln hudup sehalri-halri dallalm persekutualn,
pelalya lnaln, daln kesalksialn. Dengaln menempaltkaln ALlkitalb sebalgali otoritals tertinggi, GKPS
menegalskaln balhwal alralh pelalya lnaln gerejal tidalk boleh didalsalrkaln paldal kehenda lk malnusial semaltal,
melalinkaln halrus sejallaln dengaln kehendalk ALllalh ya lng diwalhyuka ln melallui kitalb suci.

Sebalgali balgialn dalri GKPS, GKPS Palnribualn memiliki kewaljibaln morall untuk melalksalnalkaln
sallalh saltu visi daln misi GKPS, ya litu melestalrikaln budalya l Simallungun untuk kepentingaln
pelalya lnaln. Sallalh saltu talnggung jalwalb ya lng diberikaln kepaldal alndal aldallalh meneralpkaln
Halbonalron Do Bonal daln nilali-nilali kepemimpinaln di GKPS Palnribualn. Selalin itu, budalya l

Halbonalron Do Bonal telalh menjaldi balgialn dalri kehidupaln jemalalt daln pemimpin di salnal.
Pengurus jemalalt, ya lng berfungsi sebalga li pelalya ln jemalalt, bertalnggung jalwalb altals GKPS
Palnribualn. Maljelis jemalalt ya lng terdiri dalri Sintual daln Sya lmals, Penetal daln penginjil hinggal usial

65 talhun, sertal ketual-ketual seksi kaltegoriall jemalalt, resort, daln pusalt, dikenall sebalga li pengurus
jemalalt. ALnggotal sinode bolon terdalftalr daln bertugals di jemalalt.

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln Sya lmals terkali balgalimalnal peneralpaln nilali-nilali budalya l

Halbonalron Do Bonal dallalm kepemimpinaln GKPS Palnribualn, dalri palndalngaln sya lmals GKPS
Palnribualn dallalm hall ini walwalncalral dengaln ibu Malrlinal Ginting daln Balpalk Palrjo Purbal

mengaltalkaln:
Penoralpon nilali-nilali halpemimpinaln ibalgals budalyal Halbonalron Do Bonal ibalgals GKPS

Palnribualn on itonggor haln calral pelalyalnaln nal ibalen / ihorjalhon maljelis kurial ali (peneralpaln
nilali-nilali kepemimpinaln dallalm budalya l Halbonalron Do Bonal GKPS Palnribualn alkaln dilihalt
melallui pelalya lnaln ya lng dilalkukaln oleh maljelis jemalalt tersebut).

1. Sintua
Nilali-nilali Kepemimpinaln ya lng mendalsalri pelalya lnalnnya l paldal posisi Sintual diujutkaln dengaln

kepemimpinaln berbalsis integritals morall daln relalsi sosiall ya lng tulus. Sintual menalmpilkaln nilali
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kepemimpinaln personall ya lng salnga lt kualt paldal sifalt dermalwaln, ikhlals, daln kejujuraln ya lng
menjaldi lalndalsaln pelalya lnaln. Ini menunjukkaln balhwal otoritals Sintual dibalngun bukaln dengaln
kekalya laln altalu kekualsalaln formall, melalinkaln dalri penghalrgalaln malsya lralkalt ya lng bersifa lt
emosionall daln morall. Hall ini jelals berbedal dengaln konsep kepemimpinaln instrumentall bialsal,
kerenal kepercalya laln mereka l berda lsalr paldal keikhlalsaln daln kejujuraln ya lng nya ltal, termalsuk
penerimalaln terhaldalp berkalh sederha lnal (misallnya l palsir dalri talmu dialngga lp berkalt).

2. Syamas
Nilali-nilali Kepemimpinaln ya lng mendalsalri pelalya lnalnnya l paldal posisi Sya lmals diujutkaln

dengaln kepemimpinaln pelalksalnal ya lng salnga lt disiplin daln terorgalnisir. Sya lmals bukaln halnya l

pelalya ln bialsal, tetalpi sosok ya lng menjallalnkaln kepemimpinaln aldministraltive daln teknis dengaln
tingkalt kedisiplinaln daln ketalngguhaln tinggi. Pengorga lnisalsialn tugals ibaldalh secalral terperinci
(menulis nalts khutbalh, meyialpkaln kebutuhaln ibaldalh, balhkaln motovalsi jemalalt) menjaldikaln
sya lmals sebalga li ujung tombalk kepemimpinaln fungsionall ya lng memaldukaln spirituall daln
aldministraltif secalral simultaln berbedal dalri kepemimpinaln rituall ya lng lebih bialsal ditemukaln.

3. Pendeta
Nilali-nilali Kepemimpinaln ya lng mendalsalri pelalya lnalnnya l paldal posisi Pendetal diujutkaln

dengaln kepemimpinaln ya lng mengedepalnkaln penghormaltaln budalya l daln talnggung jalwalb kolektif.
Pendetal diposisikaln bukaln halnya l sebalgali pemimpin spirituall, tetalpi jugal penjalgal identitals
budalya l di gerejal ya lng memalnfalaltkaln balhalsal Simallungun secalral konsisten dallalm seluruh
alktivitals gerejal. ALspek penghalrgalaln budalya l ini menciptalkaln sebualh morall kepemimpinaln ya lng
kontekstuall daln inklusif budalya l, berbedal dengaln model kepemimpinaln ya lng halnya l mengalcu
paldal normal gerejal universall. Pendetal jugal mempralktikkaln kolalboralsi daln talnggung jalwalb
kolektif dengaln pengurus jemalalt, menunjukkaln kepemimpinaln palrtisipaltoris.

4. Penginjil
Nilali-nilali Kepemimpinaln ya lng mendalsalri pelalya lnalnnya l paldal posisi Penginjil diujutkaln

dengaln kepemimpinaln aldalptif daln krealtif berbalsis kealdilaln sosiall. Penginjil bertugals melalya lni
dengaln prinsip kealdilaln daln kebijalksalnalaln, meyesualikaln Pendekaltaln dengaln keralgalmaln
kebutuhaln jemalalt ya lng berbedal-bedal dallalm pemalhalmaln firmaln Tuhaln. Kepemimpinaln ini
aldallalh contoh kepemimpinaln situalsionall daln krealtif ya lng memerlukaln sensitivitals tinggi. Peraln
penginjil tidalk halnya l menyalmpalikaln Firmaln, tetalpi juga l merespons dinalmikal sosiall jemalalt
dengaln ga lya l ya lng salntun daln fleksibel.

5. Pengurus Seksi (Sekolah Minggung, Pemuda,Wanita, Bapa)
Nilali-nilali Kepemimpinaln ya lng mendalsalri pelalya lnalnnya l diujutkaln dengaln kepemimpinaln

ya lng spesifik daln berorientalsi paldal kebutuhaln kelompok. Pengurus Sekolah Minggu
meneralpkaln kepemimpinaln ya lng salnga lt pekal daln alnallisis untuk memiliki guru kraltif daln cerial,
memperlihaltkaln model kepemimpinaln pedalgogis daln relalsionall. Pengurus seksi Pemuda
meneralpkaln kepemimpinaln terbukal daln fleksibel dengaln fokus alkaldemis daln spirituall,
menghaldirkaln pengurus ya lng kompeten daln mengispiralsi dallalm membalngkitkaln semalnga lt alktif
jemalalt mudal. Pengurus seksi Wanita meneralpkaln kepemimpinaln tegals daln disiplin sekalligus
lemalh lembut, mengejalwalntalhkaln keseimbalngaln alntalral otoritals daln halrmoni kelualrgal sebalgali
pondalsi peraln ibu dallalm gerejal daln rumalh talngga l. Pengurus Seksi Bapa meneralpkaln
kepemimpinaln teliti, aldil, daln menjaldi telaldaln kelualrgal ya lng kokoh, menghubungkaln
kepemimpinaln kelualrgal dengaln pelalya lnaln gerejal secalral holistik.

Menurut penelitialn ini, komunitals jemalalt GKPS Palnribualn memiliki talnggung jalwalb morall
untuk menalnalmkaln nilali-nilali kepemimpinaln ini paldal generalsi berikutnya l. Merekal

mempromosikaln daln menera lpkaln prinsip-prinsip ini dallalm berbalgali kegialtaln gerejal, seperti
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menjalgal lingkungaln. Selalin itu, aldal progralm ya lng bertujualn untuk menguralngi polusi dengaln
mengubalh salmpalh menjaldi balralng keraljinaln.

Peralturaln budalya l, seperti penggunalaln Balhalsal Simallungun di semual alcalral gerejal, mulali dalri
ibaldalh minggu, kegialtaln kelualrgal daln pemudal, remaljal hinggal ibaldalh sekolalh minggu; ralpalt,
khutbalh, daln proses kaltekisalsi, aldallalh contoh dalri nilali kepemimpinaln ya lng diteralpkaln. ALnalk-
alnalk jemalalt dialjalrkaln tentalng dallalm hall palrtuturaln (silsilalh daln palnggilaln kepaldal oralng lalin)
algalr mereka l memalhalmi pentingnya l menghormalti oralng lalin, daln malsih balnya lk pralktek lalin.
Merekal jugal berusalhal untuk menjalgal daln meneralpkaln traldisi ini. Pertalmal, dallalm setialp aldal alcalral

di gerejal (seperti peresmialn altalu ulalng talhun), selallu disaljikaln malkalnaln khals Simallungun ya litu
Dalyok Nalbinaltur. Kedua l, paldal alcalral talhunaln seperti olob-olob altalu Naltall seksi altalu kaltegori,
semual oralng diwaljibkaln untuk mengenalkaln kostum sesuali dengaln aldalt Simallungun.

KESIMPULAN
GKPS menera lpkaln motto Halbonalron Do Bonal kerenal merupalkaln prinsip hidup ya lng

mengedepalnkaln kebenalraln, kealdilaln, daln kejujuraln sebalgali lalndalsaln sebalga li dallalm intralksi
sosiall daln budalya l malsya lralkalt Simallungun paldal umumnya l daln malsya lralkalt Palnribualn paldal

Khususnya l. Prinsip ini mencerminkaln nilali-nilali luhur ya lng diwalriskaln seca lral turun-temurun,
ya lng menekalnkaln pentingnya l kebenalraln sebalgali palngkall dalri segallal tindalkaln. Nilali-nilali
menjaldi pedomaln dallalm intralksi kehidupaln kesehalrialn.

Peneralpaln nilali-nilali budalya l Halbonalron Do Bonal dallalm kepemimpinaln gerejal di GKPS
Palnribualn terlihalt dalri sepalk terjalng pemimpin-pemimpin gerejal dallalm kehidupaln berjemalalt
seperti memiliki: kejujuraln, kerendalhaln halti, disiplin, daln talnggung jalwalb, membimbing jemalalt,
menghormalti daln menghalrgali, sopaln salntun, penggunalaln Balhalsal Simallungun dallalm ibaldalh,
menyelenggalralkaln alcalral-alcalral aldalt daln lalin-lalin.
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